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RESUMEN

Ha existido interés por el cultivo de la palta (Persea americana) de parte de
muchos agricultores, pero por condiciones de mercado la situacién que hoy en dia
se pudiera proyectar es incierta. Generalmente se encuentran antecedentes sobre
andlisis de mercado referente a grandes explotaciones orientadas a la
exportacion, no asi, | para el caso de explotaciones menores guiadas por
pequeiios productores. El objetivo del presente estudio fue analizar técnica y
econémicamente las plantaciones de paltos manejadas por pequefios productores
en la localidad de Huelquén. Se registr6é informacién del tipo primaria a través de
entrevistas realizadas a tres productores de la zona, los que mostraron
diferencias importantes en su desempefio, tipificandolos separadamente como A,
B y C. La adaptabilidad a la zona se vio en gran medida limitada por condiciones
edaficas mas que climaticas. El nivel tecnolégico determiné que a menor gasto en
inversion y costos operacionales, disminuye el rendimiento, los ingresos y el
margen neto en la etapa productiva, donde péquenos agricultores pueden lograr
15.000 Kg/ha en plena produccién. Sin embargo, la evaluacién econdémica arrojo
indicadores negativos para los tres productores, finalmente, se evaluaron en
diferentes escenarios mediante una sensibilizaciéon al precio y costo, entregando
nuevamente indicadores negativos para los tres casos, determinando que la

variable mas influyente sobre la rentabilidad es el precio de venta.

Palabras claves: Palta, rentabilidad, pequefios productores.



SUMMARY

Agriculturists had been interested in the avocado ( Persea americana)
business, but it's future is uncertain due to comercial trading situacions. In
general most of the analysis of the avocado comercial trade contains
information regarding mayor export business only and it’s hard to find
information regarding minor business handled by small agricultors. The
objective of this analysis was to analyze technically and economically the
avocado business in small farms located on the Huelquen area. Basic
information was found by interviewing three enterprises of the above
mencioned area, which reflected mayor differences on their performance,
these differences were used to classify them in A, B and C. The zone
adaptability is more limited by the ground conditions than the climatic
conditions of the zone. By analyzing the technoligical level we can confirm
that the lower the operational and investment costs, the productiveness, the
incomes and the rentability will decrease, where small agriculturists could
reach a production of 15.000 kg/ha. However, the economic evaluation
showed negative indicators for the three productors, which were evaluated in
different scenarios by varying the costs and prices, proyecting negative
indicators of rentability again for the three of them, determining that the
variable that more affect the rentability will be the price of sale.

Keywords: avocado, rentability, small agricultors.
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1. INTRODUCCION

El cultivo del palto es uno de los mas importantes frutales de nuestro pais,
cuya superficie y produccion han aumentado en forma considerable durante
los Gltimos arios.

En 1997 existian en Chile 17.047 ha de paltos, pero ya en el afio 2004
alcanzaron 23.500 ha, por lo tanto en estos 7 afos se han plantado 6.453 ha
anuales, arrojando una tasa de plantacién anual promedio cercana al 7% ,
esta cifra representa la tasa de plantacion mas alta para frutales en Chile.
(ODEPA 2004 ).

Lo anterior se debe principalmente a los atractivos niveles de rentabilidad
que presenta y su relativa facilidad de manejo comparada con otras especies
frutales.

La actividad productiva se ubica principalmente en la zona central del pais,
siendo la V Regién la que concentra la mayor superficie de paltos, con
14.930 ha, al afio 2002, seguida por la Regiéon Metropolitana, con 3.672 ha al
afio 1998 y la VI region con 2.007 hasta el afio 2003 ( ODEPA 2004).

En términos productivos, durante el periodo de cosecha 2002-2003 se
obtuvo una produccioén total de 135.000 toneladas, ocupando el séptimo
lugar en produccién nacional por especie. Sin embargo, el aspecto mas
importante a sefalar corresponde al sostenido aumento de la produccién que
se ha venido experimentando desde el afio 1997 hasta el 2003. En 1996 la
produccién industrial de paltas reportaba 55.000 ton al afio, pero en el afio
2003 se registran producciones de aproximadamente de 135.000 ton,
exhibiendo un aumento en relacioén al 1997.( ODEPA 2004).



Sin embargo el promedio nacional de produccién por ha, como pais, esta
muy por debajo de la produccién potencial de este cultivo , situacion gue se
refleja en que quizas, las zonas escogidas por los productores dedicados a
este frutal no han analizado si realmente el lugar escogido para la plantaciéon

cumple con todas las condiciones para su desarrollo.

Ademas, en ocasiones no existe real conciencia de que potenciar los
manejos técnicos, guiaran la plantacién a un mayor nivel productivo.

A pesar de que actualmente existen antecedentes sobre la rentabilidad del
negocio de las paltas, éstos solo analizan una situacién referida casi
exclusivamente a partir de predios y unidades productoras para la
exportacion de palta de variedad Hass y no existe conocimiento del negocio
de los pequefios agricultores que poseen dicho cultivo. Por lo anteriormente

expuesto se realizara la presente memoria con los siguientes objetivos.



1.1 Objetivo General

Analizar los aspectos técnicos y econémicos de pequefos productores de

palta (Persea americana) en la localidad de Huelquén.
1.2 Objetivos Especificos

- Analizar el grado de adaptabilidad de la especie a la zona agroclimatica
referida

- Analizar el nivel tecnolégico de la explotacion

- Estudiar los niveles productivos e ingresos

- Analizar los costos e ingresos percibidos

- Determinar indices de rentabilidad



2. MATERIALES Y METODO

2.1 Materiales

2.1.1 Ubicacion del proyecto

La evaluacion econémica del presente estudio se realiz6 a productores de
paltos, ubicados en la Regién Metropolitana ,Comuna de Paine, localidad de
Huelquén.

El estudio se realizé a tres agricultores de diverso nivel productivo, que

representan a los productores dedicados a la especie en la zona.

A continuacion se presenta en el cuadro 1, la superficie aproximada dedicada
a la plantacién de paltos, que posee cada productor con su ubicacion en la

comuna de Paine y variedades que poseen.

Para respetar la confidencialidad de la informacién entregada por los
productores, las identidades se reservaron y se clasificaron como Productor
A ByC.



Cuadro 1: Ubicacién , superficies aproximadas con paltos y variedades ,
por productor

Agricultor Superficie N°rol | Ubicacion Variedades
aprox. (ha)

Bacon,Edranol,
A 2 134-75 | El Escorial | Fuerte,Hass,Princesa
Eugenia, Negra de la

Cruz
B 4 135-24 | Hacienda |Bacon,Fuerte,Hass,
Chada |Negrade la Cruz
C 1 134-53 | Rinc.de |Hass y Negra de la

Huelquén |Cruz

2.1.2 Clima de la zona

El clima de la zona esta caracterizado por el distrito 65.2 que representa los
sectores bajos del valle y parte de Chada, aunque posiblemente el rol
N° 134-53 reciba influencias del distrito 60.4 por su ubicacién en el sector

alto del valle.

2.1.3 Supuestos

Actualizacidén: Se trabajé con valores a Enero / 2005. (Fecha de inicio del
estudio)

Tasa de cambio: 1 US $ = $ 574.12 (Promedio Enero)

Valores de mano de obra, productos quimicos, etc. : Enero /2005.



2.1.4 Fuentes de informacion

Las fuentes de informacién son de orden primario y secundario. La fuente
primaria esta constituida por las encuestas realizadas a los productores de la
zona, obteniendo informacién sobre sistemas de produccién, costos de

produccion, precios, comercializacién y otros antecedentes.

La informacién de orden secundaria, principalmente esta relacionada con
datos estadisticos obtenidos de diferentes fuentes:

e ODEPA .Oficina de estudios y Politica agraria
¢ CIREN- CORFO Catastros Fruticolas y Ortofotos

Otra informacion secundaria dice relacion con la bibliografia sobre aspectos
tecnicos y del cultivo se obtuvo en la bibliografia disponible en :

¢ Universidad Santo Tomas
¢ Universidad de Chile

¢ Universidad Catdlica

e Fundacién Chile

¢ Centro Regional de Investigaciones INIA, La Platina, Santiago.
2.2 Método

La metodologia que se utilizé para evaluar econémicamente el cultivo del
palto fue realizando consultas por medio de encuestas semiestructuradas
para analizar, por una parte, el grado de adaptabilidad de la especie y

variedades a las condiciones agroclimaticas de la localidad.



Se analizdé el grado técnico de los agricultores y el potencial productivo de
las plantaciones para determinar curvas de produccion.

Se confeccionaron fichas de cultivo en relacién a requerimientos fisicos de

JH, insumos y su valorizacion para determinar costos directos e indirectos.

Las encuestas estuvieron dirigidas también a obtener los costos reales e
ingresos alcanzados por ellos. Para esto se extrajo la informacion de
registros que reflejen valores reales referidos a costos y produccion, tales
como: registros de mano de obra, uso de insumos, uso de maquinaria,
facturas de compra, registro de producciones, etc. Del mismo modo, se
obtuvo la informacion respecto a los precios, volimenes vendidos y tipos de
compradores.

Se analizaron las curvas de precios histéricos de venta por variedad y en
relacién a las perspectivas, se proyecté un precio de venta con el que se

trabajaron los flujos de caja.

Para el analisis econémico se tomé en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo, como son : Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR).
Mediante estos indicadores de rentabilidad se pudo deducir si la inversiéon
realizada fue la correcta, ademas de un andlisis de sensibilizacion de

acuerdo a variaciones de precios y costo.

2.2.1 Valor Actual Neto

Este criterio de seleccion plantea que se debe aceptar el proyecto, en el caso
que el Valor Actual Neto (VAN) sea igual o superior a cero, de lo contrario si

el VAN resulta negativo, se debe rechazar la realizacién del proyecto.



Al utilizar este criterio se esta evaluando si el inversionista adquiere mas

riqgueza o no, al llevar a cabo el proyecto (Fundacion Chile 2003).
2.2.2 Tasa Interna de Retorno
Representa la rentabilidad del proyecto.

Se debe calcular la tasa de descuento para la cual, el VAN sea igual a cero,

la tasa obtenida correspondera ala TIR .

El criterio de aceptacidon o rechazo consiste en comparar la tasa de
descuento con la tasa exigida como retorno minimo para el proyecto. Si la
TIR es mayor que la tasa exigida se acepta la realizacién del proyecto, de lo
contrario este se rechaza.(Fundacién Chile 2003).

2.2.3 Analisis de sensibilidad

Permite medir cuan sensible es la evaluacion a variaciones de uno o mas

parametros decisorios.

Se ocupa para medir la sensibilidad del VAN, TIR y utilidad, en general es de
caracter econdmico, la sensibilidad puede aplicarse al analisis variable del

proyecto.

Para este analisis se sensibilizd en base a una disminucién en el precio de
venta y un aumento en los costos operacionales, donde se determino hasta
donde se pueden modificar dichas variables, para que el proyecto siga

siendo rentable ( Sapag, Sapag 1995).



3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 Caracteristicas Generales

El palto o aguacate (Persea americana Mills) es una especie tropical o
subtropical, dependiendo de la variedad. Pertenece a la familia Lauracea y
es originaria de México y América Central. Corresponde a un frutal de hoja
persistente ( Chandler 1962 ).

Los arboles nativos de palto pueden alcanzar hasta 20 metros de altura, con
un diametro de tronco muy superior a un metro. La corteza es suberosa y
agrietada, con un espesor de cerca de 30 mm y color que varia del pardo

oscuro al pardo rosaceo (Calabrese 1992).

Las hojas son perennes, pero en los ambientes mas frios, y en algunas
variedades, pueden ser renovadas casi totalmente en el momento de

floracién. Esto sucede al cultivar Hass en climas frios (Calabrese 1992).

El fruto corresponde a una drupa. Se caracteriza por su alto contenido de
aceite que fluctia entre 18% Y 22% al momento de la madurez. Esto le
confiere un alto valor nutritvo y gran calidad organoléptica. Otra
caracteristica de la palta es el crecimiento continuo del fruto hasta su
cosecha, debido a las constantes divisiones celulares que presenta
(Rosenberg 1987).
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3.2 Principales variedades cultivadas en Chile

3.2.1 Hass

Este cultivar en la actualidad es el de mayor importancia en Chile. Gran parte
del fuerte incremento en plantaciones con esta especie, se debe a la
importancia comercial que hoy en dia tiene en los mercados mundiales de
paita.

Es una variedad con mejor comportamiento productivo. Es con tendencia
afiero como huerto, presenta un indice de precocidad interesante,
lograndose cosechas al segundo o tercer afio.

Es de raza gUatemaIteca y con ello muy afectada por las heladas, llegando a

afectarse con poco mas de —1° C, especialmente al momento de la floracion.

Arbol con desarrollo mediano, crecimiento erecto pero no piramidal, mas bien

forma globosa achaparrada ( Gardiazabal 1990).

‘Una vez que el fruto ha llegado a su madurez tanto fisiolégica como
comercial, puede permanecer por un tiempo en el arbol sin que desmejore su
calidad, esta caracteristica permite una mejor recoleccion.

Calidad 6ptima, forma ovalada, cascara negra y rugosa, pulpa de color
amarillo, moderado contenido de aceite. ( Razeto 1996).
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Figura 1. Palta variedad Hass.
Fuente: INDAP-PRODECOP. 1998.

3.2.2 Edranol

Arbol de gran tamafio, de crecimiento erecto y vigoroso.
Presenta un fruto con forma de pera alargada, con piel gruesa y de color
verde, su semilla es de pequeiia. INDAP-PRODECOP. 1998).

Figura 2. Palta variedad Edranol.

Fuente: INDAP-PRODECOP. 1998.
3.2.3 Bacon

Esta variedad se originé en California, corresponde a un hibrido mexicano, y

su principal caracteristica es la de resistir bajas temperaturas hasta —4.4 °C.
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Palto verde cuando madura, fendbmeno que se produce poco antes que en

la variedad Fuerte, julio a septiembre (Gardiazabal, Rosenberg 1991).

Las plantas son vigorosas, precoces y de mucha carga, su habito de
crecimiento es del tipo erecto, el fruto es de tipo ovoide de piel lisa, color

verde y cuesco grande (Razeto 1996).

Figura 3. Palta variedad Bacon.
Fuente: INDAP-PRODECOP. 1998.

3.2.4 Negra de la Cruz

De origen discutible entre las localidades de Olmué y La Cruz.

Arbol de rapido crecimiento por lo que no es raro que sus ramas se quiebren
con facilidad, su fruto es morado a negro, piriforme, ovalado, que madura
cuando ya ha pasado la cosecha de la mayor parte “ Chilenas” que se
cultivan en el pais (marzo- mayo). La Negra de la Cruz madura entre mayo

y agosto ( Gardiazabal 1991).
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3.2.5 Fuerte

Se considera un Hibrido natural entre las razas mexicanas y guatemalteca.

Es un arbol muy vigoroso donde su copa se extiende no tanto hacia arriba
sino hacia los lados con tendencia a formar ramas horizontales plegadas al

suelo, por lo cual se recomienda plantar al maximo de distancia.

Su comportamiento productivo se describe con tendencia al afierismo y este
es de tipo irregular dentro del huerto, encontrandose arboles que pasan

hasta tres afos sin dar cosechas aceptadas ( Gardiazabal 1991).

Esta variedad ademas presenta tendencia a la formacion de frutos no

polinizados y sin semilla que son mas alargados y pequefios (paltines).

Su fruto conocido como californiano es de forma periforme, su cascara
ligeramente gruesa, su color es de un verde opaco y de buen sabor ( Razeto
1996).

Figura 4. Palta variedad Fuerte.
Fuente: INDAP-PRODECOP. 1998.
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3.2.6 Princesa Eugenia

Variedad de raza mexicana que se origin6 en Chile en la zona de Buin,
region donde se ha plantado en mayor escala; como la de México se adapta

a los climas frios, calurosos y secos del valle central.

Su fruto es mas bien alargado, negro de tamafio a pequefio, madura en abril

y mayo basicamente.
3.3 Requerimientos del cultivo
3.3.1 Clima

Es uno de los factores de mayor importancia en lo que se refiere a bajas
temperaturas, dado que determinara la produccién fruticola que puede llegar
a alcanzar una zona en cuanto a la calidad y el rendimiento, ya que éste, a

diferencia del suelo no puede ser manejado.
3.3.1.1 Temperatura

El palto es una especie subtropical de hoja persistente susceptible a bajas
temperaturas. La tolerancia a heladas es varietal. Heladas severas puede
provocar la muerte del huerto. En Chile, el factor mas limitante en el cultivo
del palto es la poca disponibilidad de zonas libres de heladas.

El momento en que ocurre la helada es importante, heladas que tienen lugar
en periodos de reposo son menos dafinas que si ocurre en épocas de
desarrollo vegetativo. (Gardiazabal 1990; Rosenberg 1987). Asimismo,
segun Silva (2005) no sélo importa la temperatura minima que se alcanza,

sino que también la duracién de ésta. La tolerancia al frio varia segun la raza
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de palto. Las variedades mas tolerantes son las de raza mejicana. Ademas,
existen diferencias muy importantes en la sensibilidad de la fruta al frio

dependiendo de la variedad.

3.3.1.2 Viento

El viento provoca dafio en el palto por caidas de frutos, produce russet y
desganche de ramas. Vientos de temperaturas menores entre 13y 14 °C
disminuyen la cuaja. Ademas el viento puede afectar la productividad por

entorpecer la actividad polinizadora de las abejas (Rosenberg 1987).

3.3.2 Suelo

Referente a este punto, el drenaje del suelo es uno de los factores mas
importantes. El lugar donde se va a realizar la plantacién debe tener un buen
drenaje para evitar los problemas de asfixia radicular y de enfermedades de
la raiz. No es conveniente realizar la plantacion si existe un nivel freatico
superficial y no hay un buen sistema de drenes. (Gardiazabal 1990).

El palto necesita una profundidad de 1 a 1,2 metros libre de napas freaticas,

hardpan u otro impedimento que dificulte el normal desarrollo de las raices.

El palto exige suelos bien drenados. Plantaciones sobre suelos mal drenados
tienen duracién corta y son muy susceptibles a la pudricion radicular
producida por Phytopthora cinnamomi R. enfermedad conocida como la
Tristeza del Palto. Esta enfermedad es muy favorecida por suelos de texturas
pesadas ( Gardiazabal 1990 ; Rosenberg 1987 ).

En suelos pedregosos, pueden plantarse paltos con pocos problemas

posteriores, si se tiene la precauciéon de construir maceteros de un metro
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cubico de suelo si el riego es tradicional; en el caso de riego tecnificado, no
es necesario hacer cubos de suelo (Gardiazabal 1990).

Las condiciones 6ptimas de suelo para el buen funcionamiento del palto son
las siguientes: (Gardiazabal 1990).

PH: 55a8,0

Salinidad : menor a 2,0 mmhos/cm a 25°C

Sodio : Relacion de absorcion de Sodio (SAR) menora 5 o un
Porcentaje de sodio intercambiable (E.S.P) menor a 6.

En relacion al agua de riego este debe presentar las siguientes condiciones:

Salinidad : C.E menor a 0,75 mmhos/cm a 25°C

Sodio : menos de 3 miliequibalentes por litro

3.3.2.1 Sistema Radicular

En el palto, la raiz puede ser considerada un sistema compuesto de raices
largas, raices cortas y pelos radicales .Las raices largas forman la mayor
parte del sistema permanente, son generalmente lefiosas y tiene crecimiento
radial cambial. Las raices cortas a su vez son de efimera existencia (maximo
dos afios), no tienen actividad cambial y al comienzo son tiernas y
blanquecinas, pero luego se tornan suberizadas, de color pardo,
conformando una parte importante del sistema radicular . Las raices pueden
desarrollar proyecciones de células epidérmicas denominadas pelos
radicales que incrementa el contenido suelo — raiz, sin embargo, el palto
presenta una baja frecuencia lo que lo hace ineficiente en la absorciéon de
agua (Whiley 1990).
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Las raices tienen un desarrollo superficial mas bien horizontal; de hecho,
aproximadamente un 50% del sistema radicular se encuentra concentrado en
los primeros 30 centimetros de profundidad y un 30% a 40% entre los 30 a
60 cm de profundidad (Khone 1998).

Segun las observaciones de Tapia (1993), citado por Saavedra (2000), el
sistema radical del palto presenta dos periodos de crecimiento. El primero se
extiende desde primavera a verano y su inicio estaria relacionado con el
aumento de las temperaturas del suelo, mientras que su término se asocia al
balance con el crecimiento vegetativo. El segundo crecimiento se inicia en
otofilo, cuando el crecimiento vegetativo decrece, deteniéndose
progresivamente como respuesta a la disminucién de las temperaturas del

suelo hacia el invierno.

3.4 Plagas y enfermedades

3.4.1 Enfermedades

En general el palto tiene pocos o escasos problemas fitosanitarios, sin
embargo, la posible Unica enfermedad que lo afecta es extremadamente
grave, Phythopthora cinnamomi.

3.4.1.1 Tristeza del palto

Es la enfermedad mas importante que afecta a esta especie frutal, la que es
causada por Phythopthora cinnamomi.

Esta enfermedad se caracteriza porque los arboles enfermos presentan un
menor desarrollo de sus hojas, una amarillez generalizada del follaje, falta de
vigor, muerte de ramas y colapso generalizado del arbol. Ademas la
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brotacién del arbol se reduce o no existe, produciéndose una defoliacion de
la copa llegando a secarse las ramas en un estado avanzado de la
enfermedad. Todos estos sintomas se producen debido a una pudricién y
muerte de raices y raicillas. Las raices mas viejas presentan en su interior
unas manchas de color castafio rojizo. Ocasionalmente puede existir la

presencia de cancros a nivel del cuello (Besoain 1990).

Figura 5. Defoliaciéon causada en la copa del arbol, por Phythopthora.
Rinconada de Huelquén 2005.

3.4.2 Plagas

3.4.2.1 Araiita roja del Palto

Es una de las plagas mas importantes del Palto, Olygonychus yothersi. El
acaro se ubica sobre la cara superior de las hojas o a lo largo de la
nervadura central. Su dafo es principalmente por succién, provocando un
cambio de coloracion de la hoja de verde a rojo-cobrizo, afectando en forma
importante la fotosintesis de la hoja. Ataques severos pueden causar
defoliacion del arbol. El ataque va en aumento desde el verano hacia el

otofio. Existe un control natural importante de la arafita roja del palto
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efectuado por el coleoptero Oligota pygmaea. Cuando el control natural no
es suficiente se debe realizar un control quimico de la plaga (Rosenberg
1987).

3.4.2.2 Trips del Palto

Otra plaga de importancia es el Trips de Invernadero o Trips del Palto
(Heliothrips haemorrhoidalis). Los dafios que causan el ataque de esta plaga
se observan en las hojas y los frutos; areas de color plomo plateado o
blanquecino, causado por la extracciéon de clorofila en estas zonas. Ademas,
el fruto maduro presenta areas con lesiones alargadas de color café. Estos
efectos reducen la calidad de la fruta en cuanto a su presentacién, pero no a
la pulpa pues el dafio es solo externo. El tamafio de esta plaga es de
aproximadamente un milimetro de largo, de un color café oscuro con alas de
color blanco palido (Ibar 1993).

3.5 Mercado Internacional de la palta

El mercado de paltas a nivel mundial, depende principalmente de seis paises
productores, los cuales concentran alrededor del 90% de la produccion
mundial de este fruto. La lista esta encabezada por México, el pais azteca
alcanzé en la temporada 2004-2005 ,1,04 millones de ton, mas atras le
siguen EEUU con 200 mil ton y Chile con 135 mil ton, este indice situa a

Chile como el tercer mayor productor de paltas a nivel mundial.

Segun antecedentes de la FAO y del USDA, la superficie mundial de paltos
(Persea americana) al afio 2004 supera las 380 mil hectareas, cifra que
representa una tasa de incremento significativo en la década de los 90 y

comienzos de los afios 2000. De esta superficie, las mayores areas de cultivo
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las exhiben México (102 mil ha, 30%), seguido por EE.UU. (26, mil ha, 7%) y
Chile (23,5 mil ha, 6%).

En el comercio mundial, las exportaciones ya superan las 400 mil ton, los
principales exportadores son México (94 mil ton), Chile (78 mil ton), Israel (55
mil ton) seguidos por Sudafrica (48 mil ton) y Espana con (40 mil ton). Por su
parte, las mayores importaciones las realizan EE.UU. (120 mil ton). y paises
de Europa (155 mil ton ). En afios recientes, Australia ha incrementado sus
plantaciones orientadas a la exportacién, alcanzando aun cifras moderadas

de produccién.

El consumo de pailtas muestra una tendencia al aumento y, como mercados
demandantes, destacan EE.UU. y casi todos los paises de la U.E., en
particular Francia y Reino Unido. Entre los importadores crecientes y de alto
interés para Chile se encuentra Japén. Israel exporta principalmente a los
paises europeos, donde compite con Espafia, Sudafrica, Kenya y, mas
recientemente, México. Por su parte EE.UU. adiciona a su alta produccién en
California, la oferta de Chile, Republica Dominicana y, desde 1998, la de

Mexico, para abastecer los estados del noreste. (Gamez 2004).

3.5.1 Analisis del mercado Estadounidense para la palta chilena

El afio 2004 quedara marcado en la historia de la industria chilena de la palta
como un periodo de ajuste.

Las exportaciones de palta chilena han ido creciendo cada temporada de
acuerdo a la entrada en produccién de los huertos nuevos, y se espera que
este aumento continue en los proximos afnos.
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La rentabilidad del negocio exportador cayé drasticamente por los precios
que bajaron hasta un 55% en Estados Unidos, pais que recibe 9 de cada 10

paltas Hass que se envia al exterior.

EE.UU. ha venido reduciendo progresivamente las restricciones que aplicaba
al producto mexicano. En 1998 se autorizé el ingreso de la palta del estado
de Michoacan, desde el 1 de noviembre al 28 de febrero, a un numero
restringido de estados (19 estados del noreste norteamericano). Luego, en el
2001, se ampli6 a 32 estados desde el 15 de octubre al 15 de abril.
Posteriormente, del 2005 a 2007 podran ingresar durante todo el afio,
excepto a 3 estados: California, Florida y Hawai. A fines del ultimo afo
acabarian las barreras a la palta de Michoacan, principal productor de palta
en México. Por otra parte, desde 2000 en EE.UU. se aplica la ley de check
off a este producto, que grava en US$ 0,05 por kilo a toda palta que ingrese
a ese mercado, Estos fondos los administra la California Avocado Commision
(CAC), a la que finalmente se incorpor6é el Comité de Paltas de Chile para
promover y ampliar su consumo en el_ mercado norteamericano, principal
destinatario del producto nacional (Gamez 2004).

3.5.2 Origen de la baja de precios en el mercado norteamericano

En general, todos los mercados de exportacién se han hecho competitivos o
tenderan a complicarse a futuro. No hay ningiin mercado que mejore en el
tiempo, es decir, donde aumente la demanda, no aparezcan competidores y

los precios suban.

La palta mexicana, el limén argentino, las mandarinas y naranjas de
Sudafrica, el pomelo de Cuba, Israel y Florida, la licuma de Per(i y muchos
otros productos compiten y seguiran compitiendo con nuestros productos de

exportacién.
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Los precios que consigue la palta, varian en forma importante segun la
produccién propia de los paises de destino, las distintas calidades enviadas,
la condicién en la que llegan los embarques y la competencia entre la misma
fruta chilena o con fruta de otro origen (Silva 2005).

Algunos factores influyentes en la disminucién del precio son:

Competencia El volumen de fruta producido por México, asi como el clima
subtropical himedo de montafia, hacen que este pais pueda abastecer
mercados extranjeros durante todo el afio y ademas posee menor distancia

para el transporte, lo cual puede ser complicado para Chile ( Silva 2005).

Calidad: Segun calidad, las preferencias estan abocadas a California,
México y Chile en orden decreciente, lo que va de acuerdo a la calidad

organoléptica de la fruta.

Por esta razén en los mercados de Este, donde el consumo es mas limitado,
la demanda por palta mexicana desplaza a la chilena.

‘Consumo: Este es uno de los factores de mayor importancia en lo referente
a la baja de precios, ya que se considera que no se encuentra preparado
para un aumento significativo en el volumen, sin mediar un crecimiento en el

consumo, el cual es de 1.2/k/habit/afio.

A pesar que se asume que las promociones han aumentado el consumo de
palta, sigue existiendo un mercado que debe ser desarrollado, especiaimente
en el Este.
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A diferencia de lo que ocurre con México, en que la demanda interna es muy
alta con un consumo por habitante al afio de 9.7 K, en Chile es de 34 k, por
lo que el mercado interno no reviste la importancia que tiene el mercado
Mexicano, en que la fruta que no se exporta se logra vender muy bien
internamente ( Soto 2004).

3.6 Situacion en Chile

En Chile, segln calculos basados en antecedentes de los productores y
exportadores asociados al Comité de Paltas de Fedefruta, los catastros
CIREN, se estima que en el afio 2004 los huertos comerciales de paltos
alcanzaron una superficie del orden de 23500 ha, de las cuales sobre 20.000
ha serian de la variedad Hass. Con una tendencia creciente, la produccion
total habria superado las cien mil ton en 1998, pero por causas
meteorolégicas experimenté una baja en 1999 y una recuperacion parcial en
2000, remontandose a 110 mil ton en 2001. En los tres afos recientes la
produccion se incremento con fluctuaciones, con mas de 135 mil ton en la
reciente temporada 2003/2004.

A continuacion en el cuadro 2 se muestra la distribucion por regiones de

mayor importancia de palto, con la totalidad de hectareas.

Cuadro 2: Superficie de huertos industriales de paltos en
Hectareas por region.

Region I v \' RM VI | otras | TOTAL
(1999) | (1999)| (2002) [(1998)](2003)

Superficie 90 1.385 |12.880 [4.770 |2.055 |40 21.983

Participacién [0,4% [6% 67,5% |16,8%(9,1% [0,2% |100%
Fuente: ODEPA 2004
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El cultivo del palto se localiza principalmente en la V Regién, la que ha
experimentado el mayor incremento de superficie plantada, seguida por la
RM y la VI Regién, respectivamente. En las regiones del norte del pais
destaca el desarrollo alcanzado en la IV Region.

La distribucién que presentan las plantaciones de palto a través de Chile esta
determinada principalmente por la alta exigencia que presenta la especie a la

ausencia de heladas.

3.6.1 Presente y futuro de la palta chilena

El pais de destino mas importante para las exportaciones de paltas chilenas
son los Estados Unidos, el que concentra cerca del 94% de los envios del
pais, lo que representa cerca del 65% de las importaciones de USA. Es
indispensable para Chile aumentar su presencia en otros mercados como

Europa y Asia a la brevedad.

El aumento de superficies junto a nuevas tecnologias que aumentan la
productividad por hectarea, hacen esperar un importante aumento en la

oferta mundial de palta en los proximos afios.

El levantamiento de las restricciones impuestas por USA a la importacion de
palta proveniente de México y el aumento de la produccion de otros paises
exportadores, incrementaran fuertemente la competencia que enfrentan los
productores chilenos en Norte América. Alin cuando la demanda de palta
esta aumentando en Estados Unidos y en el mundo, debido a los cambios
alimenticios de la poblacién hacia una dieta mas saludable, junto a la difusion
de las importantes propiedades nutricionales de la palta, la oferta se esta
incrementando mas rapido que la demanda, produciendo una baja en el

precio internacional de este producto.



25

Los productores chilenos deberan reducir sus costos e incrementar sus
producciones por hectarea, mejorar los calibres de sus huertos y junto a los
exportadores, posicionarse entre los mercados consumidores por la calidad
del producto y no por el precio. Deberan, tanto productores como
exportadores, trabajar estrechamente asociados para lograr exportar en
forma coordinada a los diferentes mercados consumidores, entregando un

mejor servicio y un producto de mejor calidad.

El crecimiento esperado, del aun bajo consumo per capita mundial, junto a
las extraordinarias y nobles caracteristicas de la palta, aseguran en el
mediano plazo a todo productor eficiente, un negocio rentable y duradero.
(Barros 2004).

La principal conclusién es que los precios no lograran el nivel alcanzado
afios atras, por lo que esta situacion plantea desafios que la industria debe
asumir en el corto plazo para evitar que los retornos a exportadores y
productores de palta en Chile, no caigan en una contintia tendencia a la baja
en los préximos afos.

Sin duda que el mercado debera ajustarse a las nuevas condiciones que se
plantean y Chile debera tomar un rol mas activo, estimulando los cambios a

su favor.

Dentro de las propuestas sugeridas se cuentan: continuar con las
promociones en EEUU con la finalidad de aumentar el consumo,
descongiestonar EEUU a través del redireccionamiento de los envios a
Europa, el consumo de este mercado es bajo (500gr/hab/afio), por lo que se
sugiere trabajar en estimular la demanda en los paises tipicamente
consumidores como Francia (1.1 Kg) y Reino unido (444/gr), y realizar

campafias para introducir de manera mas agresiva el producto en Espafa y
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Alemania, cuyo consumo actual es de 300/gr y 120/gr respectivamente y se

presentan como los mercados mas promisorios para la palta chilena.

Finalmente, existe un potencial de consumo interno que debe explotarse
mas, ya que las actuales campanas han dado buenos resultados en
aumentar la demanda interna y se estima que esta pueda seguir creciendo
(Soto 2004).

3.6.2 Tendencia de precios

A continuacion en la figura 1 se muestra la variacion de precios que ha

registrado la palta en los 4 ultimos afios, precios entregados a mayoristas.
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Figura 6. Precios ( $/Kg) pagados a mayoristas (reales S/ IVA a enero
2005)
Fuente: ODEPA, 2005

En la figura se puede apreciar que durante los anos 2002,2003 e inicios del

2004 se mantuvieron los buenos precios entregados a los mercados
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mayoristas, generandoles niveles de ingreso favorables, manteniendo a la
mayoria de los productores sin necesidad de mejorar su eficiencia; ademas
la mayor alza de precios coincide con los meses de término del periodo de
cosecha para la palta 'Hass’, variedad mas comercializada en el mercado
interno y externo.

Las coyunturas que se avecinan para la préxima temporada son sefiales de

alerta para comenzar procesos con costos menores por unidad de superficie.

Bajos costos, altas producciones y sobre todo buenos calibres. El productor
que no reuna esas condiciones no va a tener nada que hacer en este
negocio, comenta Pedro Tomas Allende, productor de paltas y socio de la
segunda exportadora mas grande del pais, Propal (El Campo 2005).

Analizando el mercado de lo pequefios productores, segun Silva (2005), ellos
enfrentan una dura competencia, uno con la amplia gama de productos y
variedades de mejor calidad que ofrecen los grandes, y segundo, por los
volumenes que muchas veces son inalcanzables para ellos, con lo cual, por

una cuestiébn de economia de escala, no logran buenos precios o similares.

Entre medio, han empezado a funcionar empresas comercializadoras
especializadas en abastecer las cadenas de supermercados, con lo cual
también se afectan mas los pequefios productores que venden directamente
en su campo.

Otro hecho que afecta a los pequefios productores, es que las grandes
empresas exportadoras de palta han desarrollado empresas, distintas o
subsidiarias de las primeras, que se han especializado en comercializar en
el mercado interno todos los descartes de exportacion.
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En otras palabras, el negocio tiende hacia las grandes empresas y la cadena
de comercializacion se aplana.

3.7 Descripcion edafoclimatica de las zonas referidas
3.7.1 Caracteristicas edaficas
Los suelos de la zona de Huelquén presentan una diversidad de texturas, las
que van del franco arenoso hasta los arcillosos, y no todas ellas son las mas
.adecuadas para el establecimiento del palto.
Mediante informacién obtenida por CIREN, a través de ortofotos con
- propiedad y suelo, se obtuvo la serie de suelo especifica que presenta cada
productor en su predio, rol y ubicacién exacta del huerto de paltos.
3.7.1.1 Caracterizacion general de las series

> Serie PINTUE. Franco arenoso, correspondiente al productor A
Suelos de origen aluvio coluvial, profundos, estratificados, en posicién de
plano ligeramente inclinado ( piedmont) y que descansa sobre un substrato
lacustrino, arcilloso por debajo de los 2mt.
El horizonte A es de color pardo muy oscuro en superficie y pardo grisaceo
oscuro en profundidad en el, tono 10 YR ; textura franco arenosa y estructura

de bloques subangulares finos, débiles.

El horizonte C1 es de color pardo oscuro en el tono 10YR y se presenta
fuertemente moteado; de textura arenosa; no estructurado y suelto.
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Los horizontes C2 y C3 son de colores grisaceos oscuros en el tono 10YR;
texturas franco arenosa fina y arenosa respectivamente; no estructurados;
fuertemente moteados.

El horizonte C4 es de color pardo oscuro en el tono 7.5 YR, textura franco
arenoso fina o franco arcillo arenosa fina; estructura maciza y de lenta
permeabilidad. Los materiales son de distintos origenes y el arraigamiento
alcanza hasta 55 6 60 cm.

> Serie CHADA ,franco arcilloso, correspondiente a productores By C

Suelos de origen aluvio-coluvial, profundos, en posicién de plano ligeramente
inclinado (piedmont), que descansa sobre un substrato aluvial de gravas y
piedras con matriz de texturas medias a una profundidad de 115 cm o mas.

El horizonte A es de color pardo rojizo oscuro en el tono 5 YR, aunque la
superficie integrada hacia pardo oscuro en el tono 7.5 YR; textura franco
limosa y bien estructurado, generalmente estructura de bloques angulares
finos, moderados.

El Horizonte B1 es de color pardo rojizo oscuro en el tono 5 YR; textura

franco arcillosa y estructura de bloques subangulares medios, moderados.

El horizonte B2 es de color pardo grisaceo oscuro en el tono 10YR,

fuertemente moteado; textura franco arcillo limosa y estructura maciza.

El horizonte B3 es de color gris oscuro en el tono 10 YR y solo
moderadamente moteado; textura franco arcillo arenosa muy fina y estructura

maciza; de escasa porosidad y lenta permeabilidad. Los materiales originales
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provienen de distintas fuentes con un ligero predominio de rocas basicas y el
arraigamiento del suelo alcanza hasta 115 cm y mas.

3.7.1.2 Clasificacion de los suelos

Los suelos estan clasificados en distintas categorias, las que ayudan a poder
designar el mas adecuado al momento de establecer un frutal.

Dentro de los aspectos mas importantes se considera; la pendiente, la
textura, la permeabilidad, la estructura, la profundidad y el drenaje.

El cuadro 3 ayuda a detectar que a pesar, de que B y C presentan la misma
serie ( CHADA) , las categorias y clases indican diferencias notorias entre

ellos.

A continuacion, en el cuadro 3 se analiza en detalle la condicién edafica para
cada caso.

Cuadro 3: Clasificacion de los suelos por cada productor

Productor Serie | Capacidad de | Capacidad de | Aptitud Frutal
Uso Drenaje
PNT-4 Il- Limitacion B-ligeras
A Franco media 5-Bueno limitaciones
arenoso (s)
CHD-1 II- Limitacion B-Ligeras
B Franco media 4-Moderado limitaciones
arcilloso (w)
CHD-4 | IV- Limitacién
Cc Franco severa 5-Bueno E-Inapto
arcilloso (e)

Limitantes: s = suelo; w = drenaje; t = topografia; e = erosiéon
Fuente CIREN,2005
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La clasificaciéon que se puede ver en el cuadro 3 ,segun la capacidad de uso,
difiere segun se trate de una condicion de riego o de secano, ademas
presentan una subclase la cual agrupa a los suelos con su limitante mas
importante.

Para el productor A no se aprecian mayores problemas para el buen
funcionamiento del frutal, ligeras limitaciones con respecto al suelo no
proporcionan la mayor agravante.

Seguin Rosenberg (1987), la textura franco arenosa es la mas adecuada
para el establecimiento del palto, la cual presenta el productor A, a su vez el
drenaje esta clasificado como bueno, estos dos requerimientos de suelo
permiten disminuir ostensiblemente las condiciones que generan la aparicién
de asfixia radicular o Phythopthora cinnamomi, enfermedad mas dariina e

importante en los huertos de paltos.

Gardiazabal, y Khone (1998) seiialaron que el palto no necesita un suelo
muy profundo, porque posee raices superficiales, produciendo abundantes
cosechas en suelos con 30 - 40 cm. de profundidad, siempre y cuando tenga
un subsuelo de excelente drenaje o que esté ubicado en ladera de cerros.

Del horizonte A, hasta C3 se presentan aproximadamente 80 cm, dentro de

los cuales no se reflejan impedimentos edaficos, para su normal desarrolio.

La descripciéon proporcionada por CIREN, concuerda con las caracteristicas
observadas en terreno.

Para el productor B, la limitacion con respecto al drenaje estaria

representando un riesgo potencial para el desarrollo del cultivo, tomando en
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consideracion que la textura de suelo del tipo arcillosa debilita aun mas a

este tipo de plantacion y favorece la aparicion de problemas a nivel e la raiz.

El proceso de aireacién en el suelo es otro factor de importancia, debido a
gue una buena aireacién se relaciona con un buen crecimiento de las
“plantas, en donde los gases estan disponibles para el buen crecimiento de
estos organismos (UCLA) ,suelos bien drenados y con un contenido, de 15%

oxigeno y 0.03% de di6éxido de carbdn permiten el crecimientos del palto.

La problematica del drenaje presentado en el suelo, conlieva a este a una
mala aireacion, en consecuencia, que los suelos pobremente drenados
pueden presentar niveles de oxigeno cercanos al 1% y didxido de carbén
16% (Mitchell, 1970, citado por Menge, y Marais 2000).

Como resultado de una inadecuada aireacion en el suelo, ésta afecta el
crecimiento del arbol y en casos mas severos se produce caida de hojas y
asfixia radicular, el crecimiento de la fruta se detiene y los rendimientos son
bajos y la clorofila de la hoja se reduce (Heinicke 1982; Ferreyra 1985).

Una técnica utilizada para disminuir los problemas de asfixia en palto, ha sido
el uso de camellones, tal como lo realizo el productor B para aumentar el
volumen de suelo y entregar una pendiente que permita el escurrimiento de
aguas sobrantes de riego y precipitaciones.

La descripcion proporcionada por CIREN, para la clasificacién de esta serie

CHD-1 concuerda con lo observado en terreno.
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Figura 7. Plantacion de paltos sobre camelion, productor B. Hacienda
Chada 2005

Para el productor calificado como C se encontraron las mayores falencias en

las clasificaciones de suelo presentado en el cuadro 3.

En visitas realizadas al predio del productor C, se pudo verificar que la
textura arcillosa, es uno de los factores mas relevantes para el tipo de
manejo. A su vez la pendiente obligd a realizar riegos por surcos nivelados,

el cual mostré resultados deficientes por la forma incorrecta de la ubicacién.

Figura 8. Plantacion en pendiente productor C. Rinconadade Huelquén
2005
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Segun la clasificacién presentada por CIREN, califica a este productor con un
suelo con limitaciones de erosién e inapto para frutales. Sin embargo
mediante observaciones captadas en terreno se discute dicha clasificacion,
dado que la erosién no es un factor de real importancia, puesto que no se
encontraron dafios provocados por esta, y con respecto a inaptitud frutal,
también se rebate, debido a que este predio con los minimos cuidados
funcionaria entregando mayores rendimientos.

3.7.2 Caracteristicas climaticas
Para establecer con la mayor exactitud las condiciones referentes al clima, se

obtuvieron mediante altitudes tomadas por GPS, y la ubicacién geografica
obtenida por atlas agroclimatico de Chile (Santibafiez 1990).

e Productor A 0348869 HZ
6252592 V
450 mt de altitud
e Productor B 0346798 HZ
624962

398 mt de altitud

e Productor C 0348750 HZ
6256945 V
412 mt de altitud
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3.7.2.1 Clima distrito 65.2
Posicion : Valle central y valles costeros

Descripcion: El régimen térmico se caracteriza por temperaturas que varian,
en promedio entre una maxima de enero de 28.2 °C y una minima de Julio
de 4.4°C.

El periodo libre de heladas es de 231 dias, con un promedio de 11 heladas
por afio.

Registra anualmente 1621 dias-grado y 1147 horas frié.

El régimen hidrico observa una precipitacién media anual de 419 mm, un

déficit hidrico de 997 mm y un periodo seco de 8 meses.

Por la ubicacién del distrito, el régimen térmico se caracteriza por veranos
calurosos y secos e inviernos frios, correspondiendo al clima tipo del valle
central (Santibafiez 1990).

Segun lo expuesto para la descripcion del distrito 65.2 el cual abarca los tres
productores, sefiala un promedio de 11 heladas por afo, el rango de
aceptacion por parte del frutal varian para cada especie segun se puede
apreciar en el cuadro 4.
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Cuadro 4: Temperaturas aproximadas a las que comienza el dafio en el

follaje
Variedad Raza T °C minimas
Hass Mayormente Guatemalteca -1.1
Fuerte Mejicana x Guatemalteca -2,7
Edranol Guatemalteca x Mejicana -3,3
Bacon Mayormente Mejicana -4.4
Negra La Cruz Mayormente Mejicana -4.4

Fuente. Silva 2005

Temperaturas inferiores causarian dafios importantes en sus estructuras, se

debe tomar en consideracion que la opinién de los tres productores por

medio de las encuestas calificaron las heladas como un factor secundario al

momento de evaluar los dafios causados en su produccién, ademas en el

cuadro 5 se observa el nimero de heladas mensuales con distintas

intensidades, pudiendo deducir que las variedades con mayor probabilidad

de dano serian ‘Hass ‘y ‘Fuerte’, debido a que son las menos tolerantes al

frio, con —1,1 y —2.7 respectivamente, en los meses de Mayo a Septiembre,

con una mayor intensidad para julio y agosto.

Cuadro 5: Numero de heladas mensuales con distintas intensidades,
cobertizo (1.5 m),distrito 60.5

Umbral | Ene | Feb | Mar | Abr | May [ Jun |Jul |Ago |Sep | Oct | Nov | Dic | Prom
0°C 0|0 | 0|0 FOSESHSTESNES] 0 | 0 11.0
2°C | 0| 0| O0O]|]O]|0O1|06|08|09]|03| 0| O 29
4°C | 0| 0| 0] O 0.1(0.2]|01 0| O 0.6
6°C | 0| 0O | O] O 00
-8°C | 0| 0|0 ]O 0| O

Fuente. Santibafez 1990
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También se debe tener presente que existe la posibilidad de la influencia del
distrito 60.4 el cual podria estar influyendo sobre el productor C por
condiciones de ubicacion , caracteristico del distrito es un promedio de 6
heladas por afio, lo que provocaria un menor potencial de dario.

3.8 Analisis del nivel tecnoldgico

Los huertos de los tres productores estudiados ( Escorial,Chada y Rinconada
de Huelquén) presentaron un manejo muy diferentes entre ellos, pudiéndose
observar una tendencia a un manejo menos tecnificado para los productos
de Rinconada de Huelquén, C y B de Hacienda Chada especialmente en lo
referido al riego y utilizacién de insumos. Esta situacion se puede enfocar al
tiempo que lleva la plantacién de ambos en comparacién al productor A, por
lo cual se realiza un andlisis critico del manejo técnico mostrado para cada
labor.

3.8.1 Plantacion

Es importante destacar que dentro de la tecnologia aplicada en un huerto es
fundamental la elecciéon del sitio de plantaciéon. Esta, sin duda es de vital
importancia, ya que para la decision del establecimiento del frutal se debe
corroborar si esta cumple con los requerimientos para cada variedad.

Al momento de plantar, lo que se debe evaluar es la disponibilidad agua , tipo
suelo y clima, siendo este ultimo factor el mas importante.( Wilheimy 1996).

El lugar escogido por A, presenta la textura de suelo adecuado, franco
arenoso ( serie PNT-4) ,caracterizando la serie, como libre de cualquier

impedimento como arcillas densas, sin capas compactas dentro del primer
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metro de profundidad, otorgando a la especie una buena adaptacion a este

tipo suelo.

El agua es un factor disponible para este productor, la cual a través del tipo
de riego (tecnificado) le proporciona una mayor eficiencia de distribucion y
absorcion por parte de la planta, ademas de poder adicionarle fertilizantes

obteniendo Ila misma eficiencia.

En relacion al clima, factor mas limitante por las bajas de temperaturas que
puede registrar, los dafios no se han hecho notar demasiado a la fecha,
considerando que presenta variedades como Hass y Fuerte las cuales
poseen mayor sensibilidad a las heladas que las otras presentes en la misma

superficie.

Para el caso de B y C, la situacion referente a suelo y agua son bastante

diferentes.

El suelo de ambos presenta una textura franca arcillosa (series CHD-1 y
CHD-4) caracterizandose por ser suelos de tipo pesados. Considerando
segun Wilhelmy 1996,que las raices del palto poseen una alta sensibilidad a
suelos pesados, haciéndola muy sensible a Phythopthora, agravabando aun
mas la situacién para B considerando los problemas de drenaje presentes en
su predio, los cuales hicieron indispensable que la plantaciéon se realizara
sobre camellones, por consecuencia todas estas condiciones actian en
forma negativa para el éxito de la produccion.

Climatolégicamente poseen las mismas limitaciones que A, presentando las
mismas variedades de baja resistencia, a la vez considerando que C debiera

ser el menos afectado, dado que la plantacién se realiz6 en la ladera del
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cerro, por lo que las masas de aire frio se acumulan en la parte baja, no

afectando en forma directa las plantas.

Figura 9. Coloracion ferrica, causada por problemas de drenaje en suelo.
Hacienda Chada 2005

3.8.2 Eleccion de variedades

En la actualidad la variedad Hass es la preferida, tanto en el mercado

nacional como internacional.

Esta preferencia se basa en la excelencia de su calidad comestible y el color
negro de su piel , sin embargo es una variedad que esta muy limitada por su
baja resistencia a las temperaturas en la época invernal (cuadro 4), su
tendencia al anerismo y bajo calibre de sus frutos cuando son adultos
(INDAP- PRODECOP 1998).

Existe otro grupo de variedades, que aunque menos preferidas que Hass,
comercialmente tienen ventajas con relacién a la ultima, en cuanto a
resistencia a heladas, mayor produccién, fruto mas grande y diferentes
épocas de cosecha, con tales motivos los tres productores presentan

diversidad de variedades ( cuadro 1 ).
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Para poder determinar si la eleccion de variedades fue la correcta para cada

caso, se debe tener presente los siguientes conceptos:

- Polinizacién

- Distancia de Plantacion

3.8.2.1 Polinizacién

Las flores del palto presentan el fendbmeno de dicogamia protoginea de
sincronizacién diurna, situacion donde los 6rganos femeninos ( pistilos)
maduran antes que los masculinos (estambres), por lo que la parte femenina
de la flor es receptiva en un periodo de tiempo distinto del que ocurre la

liberacion del polen desde las anteras (Gardiazabal 1994).

Algunas variedades efectian su primera abertura en horas de la mafana,
mientras ofras lo hacen en la tarde. Por ellos se las divide en dos grupos de

acuerdo al mecanismo de apertura.

Grupo A : La flor formada permanece cerrada para abrirse el primer dia por la
mafana, estando receptivo el 6rgano femenino, pero el masculino permanece
en un estado indehiscente. Por la tarde la flor se cierra, continuando asi
hasta la noche. Al segundo dia, las flores A aln continGan cerradas por la
mafiana abriéndose por la tarde pero con el gineceo no receptivo y los

estambres en su forma dehisente.

Grupo B: Después de su formacion en el primer dia, la apertura se realiza por
la tarde con los estigmas receptivos. Por la noche las flores permanecen
cerradas y se abren al asegundo dia por la mafana con los estambres

dehiscente, pero no asi el gineceo( Agrobit 2004).
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Debido a este fendmeno de dicogamia es recomendado intercalar variedades
polinizantes del grupo A con el grupo B en un huerto para aumentar la
probabilidad de tener producciones altas y de buena calidad.

Por ello es importante conocer el grupo al que pertenece cada variedad,

algunos ejemplos en el cuadro 6.

Cuadro 6: Distribucion de algunas variedades de palto de acuerdo al tipo

de flor
Grupo A : Grupo B
Hass Fuerte
Negra de la Cruz Bacon
Mexicola Edranol
Duke Zutano

Fuente. CIREN 1998

El éxito de la polinizacibn cruzada dependera de la presencia de una
adecuada cantidad de abejas en el huerto, ya que son el principal agente

polinizante del paito.

Las colmenas deben colocarse poco antes que los arboles inicien la floracién

en una cantidad de 4-6 colmenas por hectarea.

El productor A y B presentan las variedades Edranol y Bacon para actuar de
polinizantes con la variedad Hass, por lo que debiera aumentar la probabilidad

de tener producciones altas y de buena calidad.

El productor C en cambio, no se realizé una buena asociacion de variedades,
debido que no existe polinizante para ‘Hass’, ya que la variedad Negra de la
Cruz, pertenece al mismo grupo de apertura floral, grupo A, por lo que no hay
un beneficio de calidad de fruto.
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3.8.2.1.1 Uso de abejas

El palto es una especie que se caracteriza por producir una gran cantidad de
flores. De ellas sélo un bajo porcentaje cuaja y se transforma en fruta. Por ello
es que hoy se utilizan una cantidad variable de colmenas (5 a 10 /has.) para
asegurarse de una buena cuaja. Por otra parte, el Palto es una especie que
se autorregula con la fruta que es capaz de llegar a producir, de tal forma que
a principios de temporada (Abril) la planta aborta frutos en forma natural.

Para que exista una buena polinizacién es necesario que las abejas realicen
un buen trabajo, para lo cual se deben presentar las condiciones adecuadas
de temperaturas ,no deben existir vientos fuertes o precipitaciones debido que

todo esto afecta el vuelo de las abejas.

Si bien no realizaban en manejo de abejas o el arriendo de las mismas, estas
llegaban de igual forma por contrataciéon vecinal, segun lo expresado por A, B
y C.

~ 3.8.2.2 Distancia de plantacion

La tendencia actual es la de establecer huertos con altas densidades de
arboles, sin embargo a medida que el huerto aumenta de edad, los
productores deben enfrentarse al problema de poblacién excesiva de arboles
(INDAP - PRODECOP 1998).

Es fundamental tener claro el habito de crecimiento para cada variedad para
asi poder estimar su maximo crecimiento sin dificultad de espaciamiento.

A continuacién el cuadro 7, indica segun habito de crecimiento la distancia
recomendada por INDAP-PRODECOP 1998.
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Cuadro 7:Distancias de plantacion recomendadas por variedad

Habito de Variedad Distancia N°PIntas/

Crecimiento Plantacion Ha(aprox)
Ex. Vigor (lados) |Fuerte 6*8 - 77 200
Vigor intermedio | Hass 8*5-7*4,5 300
Vigor erecto Edranol, Bacon 6*4- 55*3,5 400

El objetivo de los huertos establecidos en alta densidad es alcanzar la
maxima produccion en el minimo de tiempo y mantenerla el mayor periodo
posible. Luego de algunos afos, las plantas llegan a tocarse y desaparecen
los espacios intermedios. En ese momento, se hace necesario reducir la
vegetacién de la plantacién, mediante podas, o bien, mediante la eliminacién
de determinados arboles(INDAP — PRODECOP 1998).

Para A, se observé una distancia de plantacion de 5*5 para todas las
variedades iguales, por lo que no se consideré el area de cubrimiento que
tienen hoy en dia los distintos tipos de variedades presentes en su predio

(cuadro 1), el que representa la plena produccién.

El hecho de haber colocado los arboles tan cerca no es recomendable para
todas las variedades (cuadro 7) debido a que la alta poblacion ha causado
sombreamiento de las ramas inferiores provocando una disminucion en la
produccion.

Las plantas mas afectadas son ‘Fuerte’ y ‘Hass’ debido a que no presentan
la distancia adecuada, sus habitos de crecimiento sobre todo para ‘Fuerte’, es
extremadamente vigoroso hacia los lados; para ‘Hass’ la situacion es similar
con un crecimiento de forma globoso, contabilizando que en una superficie de
2 ha, presenta 480 de ‘Hass’ y 40 de ‘Fuerte’, con esto la sobrepoblacion de
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arboles puede incrementar los costos de cosecha, ya que la produccion se

concentra en la parte alta de planta, donde es dificil alcanzar la fruta.

Figura 10. Emboscamiento causado por mala distribucion de plantacion.
El escorial 2005.

Para B se presenta una distancia de plantacion de 6*5 , presentando un total
de 333 plantas /hectarea, por el momento no se ha podido apreciar alguin tipo
de emboscamiento debido a que no se encuentra en plena produccion ( afio
4). Sin embargo, presenta un total de 46 plantas de la variedad Fuerte en una
superficie de 4 hectareas, por lo que no debiera presentar mayores problemas
al momento del crecimiento de los arboles, que no se pueda solucionar

mediante podas o para caso extremo eliminando arboles.

Para C, solo presenta dos tipos de variedades Hass y Negra de la Cruz, las

cuales esta plantadas en una pendiente, con 5*5 de distancia , donde se

presentan para un total de 200 plantas, tres tamaros diferentes (chicas,
medianas y grandes) para un total de 8 afios de produccioén, no detectandose
disminucién de rendimiento relacionado con problemas de distancia de

plantacion.
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3.8.3 Poda

El objetivo es lograr que la produccién se concentre a una altura tal, que no
se dificulte la cosecha. Para ello es necesario que la luz pueda penetrar al
interior de la planta, buscando que la mayor parte de las yemas de la zona
baja del arbol queden expuestas, eliminando al mismo tiempo madera seca e
improductiva, practica realizada por los tres productores en invierno con la

eliminacioén de ramas secas.

Para A se deberia realizar un manejo mas intensivo por problemas de

emboscamiento.
3.8.4 Preparacion de suelo

Se realiza previo a la plantacién todas las faenas necesarias para el buen

establecimiento del huerto frutal.

Las labores ejecutadas para A y B correspondieron a una aradura para poder
adaptar el terreno a la plantacién, sobre el cual se pas6 un arado de disco
con posterior melgadura para la formacién de los surcos de riego (primeras
etapas del huerto).

En el caso de C se realiz6 un desmonte para habilitar el terreno, debido a la

pendiente.

En algunos huertos especificamente para B sé realizé la confeccién de
camellones, éstos se realizan generalmente en suelos de texturas arcillosas
como una medida de control preventivo contra Phythopthora cinnamoni, ya
que garantiza un mejor escurrimiento de agua evitando apozamientos que

sean favorables para el hongo.
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Luego en la etapa de plantacion se realiz6 el trazado y estacado del huerto,
la hoyadura, la plantacién misma y la colocacion de tutores a cada planta, y

la fertilizaciéon en el hoyo de plantacion.
3.8.5 Control de plagas y enfermedades

Uno de los mayores dafios causados hacia el palto es el provocado por
Phythopthora, debido a que provoca una gran disminucién econémica a todo

productor dedicado a este frutal.

El hongo ataca basicamente las raices, necrosandolas progresivamente y asi
conduce a la muerte del arbol de cualquier edad.

Asi se observa un decaimiento progresivo del arbol, pérdida de color de las
hojas, éstas caen a partir del extremo de las ramas, disminucién del tamaiio
de frutos y menor produccién.

Los tres productores presentaron peéerdidas de plantas y funcionalidad,
disminuida debido a Phythothora, la diferencia mas relevantes entre ellos,

fue el control proporcionado por los productores.

En relacién a este estado técnico, al respecto se indica que el agricultor A,
mantiene un programa permanente de control contra este patégeno por
medio de aplicaciones foliares y fertirrigacion de forma anual, manteniendo
controlado el avance de la enfermedad.

El productor B ha iniciado en el afio 2004 un programa de control donde ha

mantenido controlado el problema.
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Sin embargo,el productor C, no ha aplicado ningun método de control por lo
que el porcentaje de dafo alcanza a un 20% en 200 plantas, porcentaje
mayor que en A y B, esperandose un dafio a futuro mucho mas significativo
si no realiza control, debido a que este hongo puede contagiar las plantas

sanas vecinas por el agua de riego.

Figura 11.Dafo producido por Phythopthora en huerto de productor C,
Rinconada de Huelquén . Febrero 2005

Para su prevencion se recomienda la aplicacion de productos controladores
de Phythopthora tanto preventivos y curativos durante toda la vida de la
planta, la dosis dependiendo en funcién de la edad de la plantacion, diametro
del tronco y del grado de infeccion distribuidas en dos o tres aplicaciones al
afio (agrobit 2004).
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3.8.6 Fertilizacion

Basicamente para asegurar un mayor vigor en las plantas se recomienda la
aplicacion de urea, debido a que el Nitrégeno es el principal nutriente que
necesita para todo su desarrollo, contribuye tanto en el proceso de cuajado
como al rapido desarrollo de los frutos ya a la resistencia de los mismos para
permanecer en el arbol, el cual se debe aumentar gradualmente conforme lo
requiera la planta (Agrobit 2004).

El potasio influye principalmente en la calidad del fruto y el fésforo como
abono en el hoyo de plantacion.

Se busca una nutriciéon y crecimiento armoénico de la planta. Para ello y sobre
la base de Analisis Foliares se realizan fertilizaciones con micro y

macronutrientes, principalmente a través del sistema de riego (Fertirrigacion).

En los analisis foliares de hojas de 5 a 6 meses de brotadas, se diagnostican
las necesidades de nitrogeno indicando de alguna manera los niveles de
produccién que se alcanzan; por ejemplo, un porcentaje de nitrégeno en la
hoja entre 1.6 y 2 % indica que la produccién de paltos se aproxima a 75 u
80 Kg de frutos por arbol con un 1.25, esta sera inferior, pudiendo ser casi la
mitad, y con valores superiores al 2% baja drasticamente ( con 2.4 la
produccién orientativa sera de 30 Kg de frutos por arbol). ( Agrobit 2004).

La fertilizacién nitrogenada es generalmente la Unica aplicada para By C
debido a un problema econémico. Para determinar la dosificacién por planta,
se recurre a la experiencia o dosis mas comun, entregada por la asesoria de
un Ingeniero agrénomo proporcionado por INDAP.
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En el caso de A si bien se adicionan aparte del nitrégeno, fésforo y potasio,
la dosificacion solo esta dada por un asesor al igual que los casos anteriores
el cual, el patrén de referencia es la edad de la planta, y no se han realizado

analisis foliares.

Los niveles de nitrégeno en las hojas son buenos indicadores para las

practicas de fertilizacion nitrogenada.

3.8.7 Colocacion de puntales

A partir del tercer ano aproximadamente es necesario realizar la colocacion
de puntales en aquellas ramas que presenten mayor carga para evitar
desprendimiento a medida que va creciendo el arbol se va haciendo

necesario aumentar el largo del puntal para un mejor alcance.

Para A, B y C se ha hecho necesario esta oportuna practica, entregando a

todos ellos el manejo adecuado al momento de evitar desprendimientos.

Figura 12.Rama que no ha sido apuntalada Figura 13.Puntal alargado
El escorial 2005.
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3.8.8 Riego

El palto tiene la necesidad de tener el terreno constantemente humedo pero
no saturado de agua, no es necesario tener una elevada uniformidad de
riego, en el sentido de que, sobre todo en los primeros afos de la plantacién,
es suficiente con humedecer el area del suelo bajo lo que el sistema radicular

se desarrolla.

El tipo de riego varia segun el nivel tecnolégico econémico que presenta el

productor, los cuales varian desde riegos por surco, goteo y micro aspersion.

Las ventajas que ofrece un sistema de riego tecnificado, se considera como

indispensable para obtener un buen rendimiento.

Debido a la eficiencia del riego que se entrega al momento del uso del agua,
distribucion y una mejor utilizacién de fertilizantes por parte de la planta,

determina mayores producciones.

Este aspecto fue el que mostré mayores diferencias en los tres productores y

el que llegé a ocasionar mayores dafios en algunos casos.

Figura 14.Riego por aspersion de productor A. El escorial 2005.
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Para el caso de A, se utilizé en los primeros afios de produccién riego por
surcos, luego aproximadamente al quinto afio se cambio a un riego

tecnificado, el cual maneja hasta hoy en dia.

El caso de B se utiliza un sistema mixto, debido a que en la zona donde se
sitia el predio presenta problemas de disponibilidad de agua, la cual se hace

escasa en los meses estivales.

Fue necesario entonces realizar la incorporaciéon de un riego por goteo
cuando se presenta la necesidad y durante los otros meses se realizaba riego

por surcos.

Figura 15. Riego productor B. Hacienda Chada 2005.

Y e

Segun la imagen se puede apreciar que tanto la colocacion del goteo como la
posicion del surco se encuentran a la distancia adecuada, para no causar

dafno a la planta.

Pero sin duda la poca frecuencia del agua, es una de sus mayores

dificultades y preocupaciones que presenta el productor B, debido a que en
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el cuarto afio de produccién tuvo una baja en el rendimiento precisamente
por problemas de sequia, esto se debe, segin Salgado 1990 a que el
abastecimiento de agua es un factor importante que condiciona el
crecimiento desarrollo, productividad y calidad de la produccién de las
plantas cultivadas por tanto el riego resulta fundamental en el manejo de
huertos de paltos, ya que la especie es muy sensible a los excesos y a la
falta de agua; (condiciones que presento productor B en cuarto afio de
produccién) lo que afecto las funciones de las raices llegando incluso a la
muerte de arboles. Ambas situaciones, cuando no son severas, provocan
menores producciones, principalmente debido a una menor expansién foliar,
una mayor caida de flores y frutos, un menor calibre de éstos y un estado
deprimido de la planta que favorece el desarrollo de enfermedades (Lahav y
Whiley 2002).

Situacién contraria sufri6 el productor A, al entregar a la plantacion
frecuencias de riego excesivas; producto de esto disminuyé el tiempo de
riego a partir del mes de octubre, obteniendo mejores resultados vegetativos
gque en afos anteriores.

Esta respuesta indica que dicho huerto habia estado sometido a un stress
por exceso de agua que lo habian derivado a una asfixia radicular.

Segun Lahav y Whiley (2002), la presencia de humedad, especialmente en
suelos de texturas finas, reduce la disponibilidad de oxigeno para las raices
produciendo asfixia radicular y ademas favorece el crecimiento de
Phytophtora cinnamomi,, hongo que puede causar en un corto periodo la
muerte de las raicillas.

La mayoria de las plantaciones de palto se riegan a través de equipos de

riego localizado de alta frecuencia, con sistemas por goteo o microaspersion.
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Aungue este hecho es destacable en el avance del uso de tecnologias en
este cultivo, el desconocimiento en el control de estos sistemas de riego ha
provocado frecuentes problemas asociados a exceso o falta de agua. (Sellés
et. al. 2001).

El en el caso de C, el agua se aplicaba por medio de surcos nivelados,
detectandose serios problemas sanitarios, debido a la forma incorrecta de
mojado, afectando el tronco de la planta, la textura presentada en su
mayoria era arcillosa por lo cual la retencion de agua era prolongada, y la
cercania del surco al tronco de la planta provocaron una mala distribucién del
agua que genero la aparicion de Phythopthora cinnamomi, donde este hongo
ha causado ya en casi en 8 afios de produccion el 20% de muerte de
plantas. Si este problema no es tratado a tiempo por el productor mediante
controles culturales como distanciar el surco de riego mas controles curativos
y preventivos, este hongo continuara contagiando la totalidad de la

plantacion a través del agua hasta terminar con el predio.

Figura 16. Riego productor C. Rinconada de Huelquén 2005.
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Riegos técnicamente realizados, con volumenes, tiempos y frecuencias de
riego adecuados para cada condiciébn de planta y suelo, se consideran

indispensables.

Un mal manejo de riego aumenta el riesgo de generar problemas de asfixia
radicular, pero sin duda, el mal manejo del riego asociado a suelos limitantes,
es el factor mas problematico en la productividad de este cultivo, Segun
Palma (2002) los paltos en condiciones de estrés generan bajas
productividades o "aferismo" muy marcados, ademas de bajos calibres y una

vida de post cosecha limitada.

La determinacién del periodo de riego esta dado para el caso de los tres, por

fechas calendarios:

A, riega de Septiembre a Marzo 2 horas cada 4 dias
B, riega de Septiembre a Abril 2 horas cada 2 dias
C , riega de Septiembre a Abril toda la noche cada 8 dias

La utilizacion de algun instrumento que pueda medir la humedad del suelo
como barreno, tensibmetro, etc, serian de gran ayuda para tener una idea
concreta de cuando es necesario regar y por cuanto tiempo, tomando en
cuenta que la masa radicular del palto se concentra en los primeros 80 cm
de profundidad, por lo que en terrenos arcillosos serfa muy facil producir una

asfixia radicular.
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3.8.9 Cosecha y Rendimiento

Los tres huertos de los productores encuestados comenzaron sus cosechas
a partir del tercer afio aproximadamente pudiéndose observar una gran

diferencia en cuanto a cantidad cosechada para los tres casos.

Los rendimientos fueron en aumento para los siguientes afos, cuando por
consecuencia de las condiciones necesarias para el establecimiento y
posterior rendimiento estén dadas, todas las condiciones climaticas,

edaficas, y de manejo entre otras.

La mayor cosecha y rendimiento se ha obtenido por el productor A.

Dicha respuesta es el resultado de la preocupacién, dedicacién, mayor nivel
tecnolégico y beneficios edaficos en la producciéon hicieron que esta
obtuviera un buen rendimiento hasta el afo 10, luego en base a la
apreciacion del desempefio técnico, se proyecto una situacion futura de
16.000 kilos por hectarea para el afio 15.
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Figura 17. Curva de rendimiento real hasta afio 10 y proyeccion futur;
productor A

Segun la figura 13 se puede apreciar que los primeros afios tuvo una
cosecha ascendente bastante satisfactoria, llegando al quinto afio con una
produccién de 10.000 kilos por hectarea, sin embargo los afos 6 y 7, se
produjo un retroceso debido a problemas fitosanitarios causados por
Phythopthora cinamomi, por lo que a partir de ese momento, comenzd un

manejo de control quimico en forma permanente para los siguientes anos.

El productor A, en estos momentos se encuentra en su plena produccién
obteniendo un promedio de 15000 Kilos aproximadamente por hectarea,
segun antecedentes recopilados en terreno y estado de plantas, se puede
predecir que su rendimiento seguira en aumenté pero no en forma
extraordinaria, debido a que esta eliminando algunas plantas que no
producen tanto y cambiandolas por otro tipo de frutal, a la vez que se ha visto
un poco aproblemado por el negocio de la palta y los precios obtenidos.



57

Otro aspecto importante para A es la gran variedad de tipos de paltas que
posee por lo que presenta cosechas durante todo el afio, a continuacion en
la figura 3 se observa los meses de cosecha para cada variedad.

Figura 18: Calendario de cosecha para algunas variedades de Palto.

Para B la situacién es muy diferente debido a un factor de real importancia

que afecta a este predio, calidad de suelo y drenaje.

A continuacion se presenta en la figura 4 la curva de produccion para este
productor.
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Figura 19. Curva real de rendimiento hasta afo 4 y proyeccion futura

productor B

B, es el productor que lleva menos tiempo en el rubro de las plantas ( 4
afios), por lo que aun no ha alcanzado su plena produccién, obteniendo
rendimientos de 493 kilos /ha para el tercer afio y de 374 kilos /ha para el

cuarto afio, baja que se debid a problemas de sequia.

Debido a este incremento negativo que ha presentado a la fecha, se espera
una plena produccion mas tardia y solamente un rendimiento aproximado de
12.000 kilos /ha.

Esta prediccion tan positiva en términos relativos, esta basada en la
apreciacién de los problemas de drenaje presentados por el tipo de textura
arcillosa presente para lo cual debe seguir manteniendo la plantacion sobre
los camellones otorgando un buen escurrimiento de aguas, realizando
modificaciones al surco en casos necesarios y controlando con productos

quimicos problemas de suelo.
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Sin embargo se esperan mejores rendimientos debido al interés,
preocupacion, mejoras tecnolégicas y actual situacién econémica (mejorada)
mostrado por el productor.

Para C, el panorama que se puede deducir a futuro es bastante incierto,
dado que en gran medida que el funcionamiento de esta plantacion
dependera casi en exclusiva de la preocupacién otorgada por el mismo
productor.

Segun la figura 5 se muestra que al afio ocho, afo en que estaria
presentando su plena produccion los rendimientos de 3500 kilos por hectarea
que dan al dia de hoy podrian mantenerse o incluso disminuir a futuro, por el
inconveniente qde esta causando el surco (mal ubicado) y consecuencia de
esto el dafio causado por Phythopthora.

Ademas se evallia el comportamiento del productor frente a la situacion.

En diversas ocasiones, asesores proporcionados por INDAP, le han
recomendado aplicar una serie de medidas para mejorar los problemas
presentes en su predio. A la fecha, no ha realizando la mayoria de estas. Sin
embargo, se espera que tome en consideracion a la brevedad, las mas
urgentes, para asi lograr , en la mejor de las situaciones 3.500 kilos por
hectarea.
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productor C

real de rendimiento hasta afio 8 y proyeccién futura

Ademas, se debe considerar que en la superficie plantada se encuentran

variedades con distintos afios de plantacion por lo que dificiimente el 100%

de las plantas entregaran al mismo tiempo la plena produccién, agregandose

a esto que la mayoria corresponde a la variedad Negra de la Cruz, la cual

presenta un marcado afierismo.
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3.9 Evaluacion Econdmica

Teniendo presente que uno de los objetivos especificos de esta investigacion
es determinar la situacién actual de la rentabilidad del paito en los pequefios
productores de la localidad de Huelquén, se procedié a hacer una evaluacion
econdmica de los tres huertos de paltos, pertenecientes a los tres productores

calificados como A By C.

Todas las evaluaciones econdmicas estan expresadas en moneda real de
enero del 2005.

El estudio considera para A y C, una plantacién de 5 * 5, con un total de 400
plantas por hectarea y para B una plantacion de 6 * 5, con un total de 333

plantas por hectarea.

La evaluacién econémica fue analizada en un horizonte de 15 afios de vida
productiva del huerto.

3.9.1 Ingresos

Para poder calcular los ingresos fue necesario establecer la produccién anual
del huerto, para esto se estimé una curva en base a informacién
proporcionada por los mismos agricultores encuestados; como se aprecia en
las figuras 11,12y 13.

A partir de estas curvas de productividad se generan los ingresos anuales,

acorde a los diferentes productores.

El precio utilizado para valorar las diferentes producciones obtenidas, se

obtuvo a partir de la serie histérica de éstos, periodo 2001- 2004,
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proporcionado por ODEPA 2005, para mercados mayoristas de Santiago, los

cuales mediante un promedio de los meses de mayor cosecha enero, febrero,

julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre. Se determiné el

precio promedio.

Debe agregarse que adicionalmente se aplicé una disminucién de los precios

(10%) por concepto de comercializacion, resultando finalmente un precio de

venta a utilizar en el presente analisis de $ 380 / Kg.

Ademas este valor es compatible, con lo informado por el productor A, By C.

Cuadro 8: Produccién anual, productor A

ITEM Afio 1 Ano2 Afo3 Afio 4 Afo 5

Kilos/ha 1.600 3.200 10.000
Total ingreso $/ha 0| 608.000|1.216.000 | 3.800.000
ITEM Afio 6 Afo 7 Afo 8 Ao 9 |Afo 10-15
Kilos/ha 6.000 6.000 12.000 13.000 15.250
Total ingreso $/ha | 2.280.000| 2.280.000| 4.560000| 4.940.000| 5.795.000

Cuadro 9: Produccién anual, productor B

ITEM Afo 1 Afo2 Ano3 Afo 4 Afo 5

Kilos/ha 493 374 950
Total ingreso $/ha 0| 187.340( 142.120| 361.000
ITEM Afio 6 Afio 7 Afio 8 Ao 9 |Afo 10-15
Kilos/ha 2.000 5.000 8.000 11.000 12.000
Total ingreso $/ha 760.000| 1.900.000| 3.040.000| 4.180.000| 4.560.000




Cuadro 10: Produccién anual, productor C
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ITEM Afio 1 Afio2 Afio3 Afio 4 Afio 5
Kilos/ha 0 ~1.000 1.400 1.800
Total ingreso $/ha 0| 380.000] 532.000| 684.000
ITEM Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afic9 |Afo 10-15
Kilos/ha 2.000 2.500 3.500 3.500 3.500
Total ingreso $/ha 760.000{ 950.000( 1.330.000( 1.330.000{ 1.330.000

3.9.2 Costos fijos

Los costos fijos, son aquellos que el productor debe pagar, en toda

circunstancia.

Cuadro 11. Valorizacion de Costos fijos, Productor A

ITEM Valor $/ha
Derechos de agua 30.000
Contador 144.000
Contribuciones 48.000
TOTAL 222.000

Cuadro 12. Valorizacion de Costos fijos, Productor B

ITEM Valor $/ha
Derechos de agua 20.000
Contador 144.000
Contribuciones 14.800
TOTAL 178.800
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Cuadro 13. Valorizacion de Costos fijos, Productor C

ITEM Valor $/ha
Contador 72.000
Contribuciones 14.800
TOTAL 86.800

3.9.3 Inversiones

Los costos de inversion inicial reflejan, aquellos gastos que tanto A, By C,
debieron realizar para llevar a cabo la plantacion, se considero el valor de la
tierra en una hectarea segun correspondiera para cada productor .

Las labores de inversion son las siguientes :

» Manejo de suelo

Labores que se realizan para dejar el terreno de forma apropiada para el
posterior establecimiento del frutal, como se aprecia en los cuadros 14 y 16
se realizo para los productores A y B, labores como aradura rastraje y
surcadura previo arriendo de maquinaria, a diferencia del productor C que
tuvo que realizar para la habilitaciéon del terreno un desmonte debido a que

la plantacién se realiz6 en pendiente.

» Labores de plantacion

Otras labores ejecutadas son el trazado, estacado y posterior hoyadura,

donde segun los cuadros 14 y 16 se aprecid un costo similar entre los
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productores A y B, a diferencia nuevamente de C, cuadro 17, donde el costo
fue mayor debido a que se realiz6 sobre surcos nivelados.

> Plantacion

Consistidé en colocar cada planta con su tutor correspondiente en el hoyo de

plantacion.

» Oftros

Difiere en cada caso, segln corresponda la necesidad.

3.9.3.1 Caso productor A

A continuacién en, en el cuadro 14, se presenta la ficha técnica requerida

para el productor A, para el establecimiento de una hectarea de paltos, con

distancia de plantacion 5 * 5 (400 arboles/ ha), en suelo plano.



A.- Inversion Inicial
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Cuadro 14. Costo de establecimiento para una hectarea de paltos,

productor A

ITEM UNIDAD | UNIDAD /| PRECIO | COSTO/HA

HA UNITARIO PESOS

TERRENO HA 1 15.000.000 | 15.000.000
MANEJO DE SUELO
Aradura JM 1 15.000 15.000
Rastraje JM 1 15.000 15.000
Surcadura JM 1 15.000 15.000
LABORES PRE-PLANT
Trazado y estacado JH 4.5 6.000 27.000
Hoyadura Pl/Trat 400 120 48.000
PLANTACION
Plantacién y tutores JH 4.5 6.000 27.000
Plantas 400 2.000 800.000
Tutores 400 141 56.400
OTROS
Bomba fumigadora (200 Its) 1.000.000
Bomba espalda ( 15 lts) 2 50.000 100.000
IMPREVISTOS 5% 105.170
TOTAL 17.208.570

Segun lo expuesto en el cuadro 14, se puede apreciar que los gastos mas

importantes son en relacion a las plantas y la inversién realizada a una

bomba fumigadora de 200 Lts.
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B.- Inversiones operacionales
A medida que avanza la produccién se va haciendo necesario la inversion
en nuevos costos, a continuacién en el cuadro 15 se presentan alguno de

ellos.

Cuadro 15. Inversiones operacionales productor A

Ao Producto Costo $/Ha
2 Cajas cosecheras 250.000
Puntales 200.000
Riego presurizado 1.200.000

Para las cajas cosecheras se invirti6 en 100 cajas con un costo cada una de
$ 2.500, estas cajas son de fabricaciéon propia del productor A, las cuales las
a mantenido a lo largo del tiempo en buenas condiciones, por lo que no se

espera un costo importante para volver a realizar.

Los puntales se hicieron necesarios a partir del cuarto afo
aproximadamente, para ello se invirti6 en $ 200.000, colocando entre 2,3 y 4

puntales por arbol con un valor aproximada de $ 100 por puntal.

En el quinto afio se presentd la oportunidad de realizar un cambio en el
sistema de riego, implementando riego presurizado, donde la valoracién
total, incluyendo instalacién correspondié a $ 1.200.000.

3.9.3.2 Caso productor B

Inversion requerida para una plantacién de paltos en una hectarea, con
distancia de plantacion 6 * 5 ( 333 arboles/ ha), en suelo plano.
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Cuadro 16. Costo de establecimiento para una hectarea de paltos,

productor B

ITEM UNIDAD | UNIDAD | PRECIO | COSTO/HA
/HA | UNITARIO| PESOS
TERRENO HA 1 8.000.000 | 8.000.0000
MANEJO DE SUELO
Aradura JM 1 15.000 15.000
Rastraje JM 1 15.000 15.000
Asequiador 1 6.000 6.000
LABORES PRE-PLANT
Trazado y estacado JH 4 6.000 24.000
Hoyadura JH 4.4 6.000 26.400
PLANTACION
Plantaciéon y tutores JH 3 6.000 24.000
Plantas 333 2.200 732.600
Tutores 3.000
OTROS
Instalacion riego (goteo) 1.500.000
Bomba espalda 2 50.000 100.000
IMPREVISTOS 5% 122.300
TOTAL 10.568.300

Segun lo expuesto en el cuadro 16, se extrae que los mayores costos
estuvieron dirigidos a la plantas y la implementacion del riego, el cual se hizo
indispensable a modo de prevencion, debido a los problemas de
disponibilidad de agua que lo afectaban, para esta inversién se contabilizé la
instalacién del riego y la compra de materiales para su funcionamiento como
generador, bomba, cafierias, etc, lo que arrog6 un valor final aproximado de

$1.500.000.



Caso productor C
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Costos de establecimientos para una hectarea de paltos, con distancia de

plantacién 5 * 5 (400 arboles /ha), en suelo con pendiente.

Cuadro 17. Costo de establecimiento para una hectarea de paltos,

productor C

ITEM UNIDAD | UNIDAD | PRECIO | COSTO/HA
/HA | UNITARIO| PESOS
TERRENO HA 1 4.000.000| 4.000.000
MANEJO DE SUELO
Habilitacion terreno Global 1 120.000 120.000
LABORES PRE-PLANT
Trazado y estacado JH 6.000 54.000
Hoyadua JH 5 6.000 30.000
PLANTACION
Plantacién JH 3 6.000 24.000
Plantas 400 2.000 800.000
Bomba espalda 1 50.000 50.000
IMPREVISTOS 5% 53.900
TOTAL 5.131.900

Para C destaca la inversidon en plantas y lo referente a la habilitacién del

terreno realizando un desmonte, por encontrarse en pendiente.

3.9.4 Costos Operacionales

En los cuadros 18, 19 y 20 se presenta resumidamente los principales

componentes de costos de operaciéon de un huerto de paltos para un periodo
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de evaluacion de 15 afios, el desarrollo de cada ficha se puede observar en

el anexo 1.

Cuadro 18: Costos operacionales ($ enero 2005),productor A

ITEM Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Mano de Obra 84.000 87.000| 144.000( 165.000{ 267.000
Maquinaria 15.000

Insumos 18.827 8.631 54.088 66.382 99.313
Otros 30.000 30.000
Imprevistos 5% 5141 5.5631 9.904 13.069 19.816
Total 107.968| 116.162] 207.992| 274.451| 416.129
ITEM Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 |Afo 10-15
Mano de Obra 315.000| 315.000| 405.000| 420.000( 453.000
Insumos 385.666| 385.665| 385.666| 385.665| 385.666
Otros 150.000| 150.000| 150.000| 150.000{ 150.000
Imprevistos 5% 42.533 42.533 47.033 47.783 49.433
Total $893.200| 893.200{ 987.700( 1.003.450| 1.038.100




Cuadro 19: Costos operacionales ($ enero 2005),productor B
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Afio 1

ITEM Afo 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Mano de Obra 40.500 43.500 52.500 64.500 73500
Insumos 7.029 24.747 31.989| 172.622 176.622
Otros 10.000 10.000 10.000 10.000 11.500
Imprevistos 5% 2.876 3.912 4.724 12.556 13.081
Total 60.405 82.159 99.213| 263.678| 274.703
ITEM Afio 6 Afio 7 Ao 8 Afio 9 | Afo 10-15
Mano de Obra 88.500| 134.100| 178.500| 223.500| 238.500
Insumos 211.076| 211.076| 211.076| 211.076| 211.076
Otros 11.500 13.000 13.000 13.000 13.000
Imprevistos 5% 15.544 17.909 20.129 22.379 23.129
Total 323.630| 376.085| 422.705| 469.955| 485.705




Cuadro 20: Costos operacionales ($ enero 2005),productor C
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ITEM Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Mano de Obra 54.000 54.000 99.000| 108.000| 114.000
Insumos 10.650 21.300 49.224 56.892 63.282
Otros 1.000 1.000 1.000
Imprevistos 5% 3.233 3.765 7.461 8.295 8.914
Total 67.883 79.065| 156.685{ 174.187| 187.196
ITEM Afio 6 Afio 7 Ao 8 Ao 9 | Afo 10-15
Mano de Obra 117.000f 126.000( 144.000| 144.000] 144.000
Insumos 63.282 63.282 63.282 63.282 63.282
Otros 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Imprevistos 5% 9.064 9.514 10.404 10.404 10.404
Total 190.346| 199.796| 218.696, 218.696| 218.696

La mano de obra, comprende la valoracion del tiempo en JH (jornadas
hombre), la cual a la fecha representa un valor de $ 6000 por ocho horas
trabajadas.

Para este item se tomaron en consideracion las siguientes labores: Cosecha,
Aplicacién de pesticidas, herbicidas y de fertilizantes, poda, limpia de
canales, riego, colocacién de puntales, entre otras.

La Cosecha fue la actividad mas cara dentro de la mano de obra para los
tres productores, debido a que esta aumento conforme aumentaba el
rendimiento por hectarea, por lo que se necesitaba mayores jornadas,

provocando finalmente que el porcentaje de gastos dedicados a mano de
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obra representara el item de mayor valor para los productores A, B y C,
obteniendo un promedio del 44% para A, 49% para B y el mayor de 65%
para C.

El item de maquinaria solo tom6 en cuenta los dos primeros afios debido, a
que en ellos se realizo el arriendo de la maquinaria, valorado como JM,
(Jornada maquina) en $15.000 las ocho horas, los demas afos no se realizo

el arriendo.

Para insumos se considero el precio del valor unitario del producto quimico y
cantidad ocupada, este también fue un punto de importancia dentro del
porcentaje final dedicado a costos operacionales, representando para A un
37% y para B el 43% dedicados a costos, diferenciandose el productor C, el
cual solo dedico un 29% a costos de insumos debido a su negacién para la

aplicacién de estos.

En otros se considero la realizacion de flete, bencina, alargue de puntales,
etc, representando a cada productor un costo de un 14% para el productor A,

un 3% para B, y finalmente un 0,5% para C.

En imprevistos se consideraron aquellos gastos, que alteran el presupuesto
del agricultor dedicado a costos operacionales, por lo que se tomo como el
5% del total de costos desembolsados cada afio.
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3.9.4.1 Comparacion de costos operacionales de pequeiios agricultores,

respecto a plantaciones dedicadas a exportacién.

Cuadro 21. Comparacion costos operacionales.

PRD/EDAD M.O ($) MAQ. (§) |INSUMOS($)| TOTAL
A./ Plena 453.000 0 385.666 838.666
54,01% 0,00% 45,09% 100%
C/ Plena 144.000 0 63.282 207 282
69,47% 0,00% 30,53% 100%
Estandar/ Plena 504.000 230.000 433.736| 1.167.736
43,16% 19,70% 37,14% 100%
B/ 4° afo 64.500 0 172.622 367.234
27,20% 0,00% 72,79% 100%
Estandar 4° ano 302.734 230.000 370.883 903.617
33,50% 25,45% 41,04% 100%

Fuente. Estandar plena produccion. Elaborada por Fundacion Chile en base

a informes técnicos, complementada con entrevistas a productores. Ultima

actualizacion realizada enero 2005.

Estandar 4° aflo. Memoria Ingeniero en Ejecucién Agropecuario. Universidad
Santo Tomas. Maximiliano San Martin Chadid. Santiago Chile 2002.

Al realizar la comparaciéon en el cuadro 21, se aprecia que en plena

produccion, C es el que tiene los menores costos por concepto de M.O,

magquinaria e insumos, y A es el que presenta costos de mayor similitud al

estandar. Para el cuatro afo B, presenta un costo total bastante menor

respecto del estandar.
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3.9.5 Resultado de la evaluacion econémica

A continuacion se sistematizan los ingresos, costos y flujos netos anuales del
perfil de la evaluacion; y a partir de estos se calcularon los indicadores
econémicos como: Valor actual neto (VAN) con 15% de descuento y la Tasa
interna de retorno (TIR).

En los cuadros 22,23 y 24, se presenta el analisis econémico realizado a los

productores A, B y C para la plantaciéon de una hectarea de paltos.
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Cuadro 25. Resumen de resultados de la evaluacion econdmica.

Productor VAN (15%) TIR (%)

A -5.652.170 10
B -2.813.892 12
C -1.969.784 9

La evaluacion econémica, arroj6 resultados negativos para los tres

productores, apreciandose diferencias entre ellos.

Para los tres productores la inversidon no fue rentable, debido a que el valor
actual del flujo de beneficios netos que generd el proyecto fue negativo, al
descontarle a estos flujos una tasa de interés del 15%.

Determinando que estos valores actuales fueron medidos en moneda de hoy
- (marzo 2005), no generaron a los productores ganancias por estar invirtiendo
en este proyecto en lugar de hacerlo en otra alternativa.

Ademas, la TIR se present6é con un valor menor a la tasa de interés en los
tres casos, por lo que se deduce que el capital invertido rinde menos, que si
estuviera invertido el capital en otras alternativas.

Una de las diferencias mas importante con los huertos destinados a
exportacion se relaciona con el precio de venta que presentaron los
productores A, By C, el cual se estimé en un promedio de $380/ Kg.

Ademas el capital invertido en el terreno, fue un factor influyente al momento
de medir la rentabilidad.
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3.9.6 Analisis de sensibilidad

Para estimar cuan sensible es este producto frente a variaciones en los
precios de venta, se sensibilizaron los precios en ocho situaciones, donde se
aumento su precio inicial de $ 380 en un 5, 10 y hasta un 100%, y luego se
realizd una sensibilizacion en los costos operacionales, donde se

disminuyeron dichos valores desde un 5 hasta un 100%.

En los cuadros 26 y 27 se muestran los resultados de ambas

sensibilizaciones.

Cuadro 26. Sensibilizacion por precio de venta

Variacion Productor A Productor B Productor C

porcentual $ VAN TIR |VAN TIR VAN TIR

+ 5% 5.035.109 11 2.443.703| 12 1.803.547 10

+10% 4.418.049 1 2.073.514| 13 1.637.310 1

+15% 3.800.988 12 1.703.325| 13 1.471.073 11

+20% 3.183.927 12 1.333.136| 13 1.304.836 11

+25% 2.566.866 13 0962.947| 14 1.138.599 j

+ 50% 518.437| 15 887.999| 16 307.414 14

+75% 3.603.741 18 |2.738.945| 18 523.771 15

+100% 6.689.045| 18 [4.589.890| 19 1.354.956 18




Cuadro 27. Sensibilizacion por costos
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Variacion Productor A Productor B Productor C

porcentual VAN TIR VAN |[TIR VAN TIR
- 5% 5.516.121 10 |3.620.129| 10 1.502.420 11
-10% 5.380.072| 11 3.571.448| 10 1.460.514 11
-15% 5.244.023| 11 3.552.766| 10 1.419.608 11
-20% 5.107.974| 11 |3.474.085| 10 1.378.703 11
-25% 4971926 11 |3.425403| 10 1.337.797 11
- 50% 4.291.681 11 |3.181.996| 11 1.296.892 13
-75% 36114361 12 (2.938.182| 11 928.741 13
- 100% 2.931.191 13 [2.695.182| 11 724.213 13

Para los distintos escenarios de sensibilidad evaluados, ante variaciones de

precio y costo operacionales del Palto, se puede indicar que la variable mas

influyente en los indicadores de rentabilidad es el precio de venta.

Cabe sefialar que el incremento en un 100% en el precio de venta

corresponde al precio informado por los productores como el obtenido en las

ultimas temporadas.

En un escenario en que se mantengan las actuales condiciones las

rentabilidades del proyecto serian positivas.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los antecedentes expuestos, se puede concluir lo siguiente:

El analisis técnico econdmico de pequefios productores de Palta en la
localidad de Huelquén, ha entregado indicadores de rentabilidad negativos,

considerando la aplicacion de todos los objetivos especificos.

La adaptacion de la especie a la zona se vio en gran medida perjudicada por
condiciones edaficas mas que climaticas, donde las texturas arcillosas y
problemas de drenaje derivaron en dafios provocados por asfixia radicular y
Phythothora cinnamomi, los que fueron su mayor limitante, sobre todo si no

se realizaban controles oportunos.

Sin duda es destacable el avance del uso de tecnologias en este cultivo,
pero el desconocimiento en el control de los sistemas de riego ha provocado

diversos problemas asociados a exceso o falta de agua.

Donde los pequeios agricuitores, bajo ciertas condiciones son capaces de

alcanzar rendimientos sobre los 15.000 Kg/ha, en plena produccion.

El nivel tecnolégico determiné que a menor gasto en inversiones y costos
operacionales, disminuye el rendimiento, los ingresos y el margen neto en la

etapa productiva.

Al realizar la evaluacidn econdémica, se llego a la conclusiéon que bajo las
condiciones reales de los tres productores, presentan indicadores de

rentabilidad negativos.
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Por otra parte el analisis de sensibilidad determino que la variable mas
influyente en la rentabilidad del negocio es el precio de venta, el cual si
mantuviera el valor presentado en la reciente temporada, el proyecto

presentaria indicadores rentables positivos para A, By C.
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Anexo 2. Ortofotos Productor A, By C

Productor A. rol 134- 75, serie PNT- 4, Ortofoto 19750 y 19748




Productor B. rol 135-24, serie CHD-1, Ortofoto 19748




Productor C. Rol 134-53, serie CHD-4,Ortofoto 19750




Anexo 3.Clima distrito 60.4

Posicion: Precordillera

Descripcion: El régimen térmico se caracteriza por temperaturas que varian, en
promedio entre una maxima de enero de 27.3 °C y una minima de Julio de 5.0
°C

El periodo libre de heladas es de 252 dias, con un promedio de 6 heladas por
afo.
Registra anualmente 1464 dias-grado y 1145 horas frié

El régimen hidrico observa una precipitacibn media anual de 550 mm, un
déficit hidrico de 950 mm y un periodo seco de 7 meses

Por su posiciébn de precordillera los inviernos son relativamente frios con
veranos calidos. (Santibafiez 1990)



