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RESUMEN

En la actualidad, el cultivo del palto corresponde a uno de los frutales mas atractivos
y rentables de nuestro pais, si bien hasta ahora Chile se encuentra muy bien
posesionado con su producto en el mercado de EE.UU, con precios atractivos, la
expansion de las plantaciones nacionales constituye una sefial de alerta a futuro
tomando en cuenta una sobreoferta de la produccion y por ende una disminucion en
los precios. M4s aiin si se considera la entrada de la palta mexicana a nuevos estados
de EE.UU. Es asi como la produccion de palta organica nace como una interesante
alternativa de diversificacion del negocio, considerando todas sus virtudes sobre la
salud y la no contaminacién del medio ambiente, las que estdn muy acordes con las
nuevas tendencias de consumo tanto en los Estados Unidos como en la Uni6n

Europea.

Con el propésito de realizar una evaluacién técnico-econdmica de la produccion
organica de palta, en comparacién con la produccion de palta convencional, se
consider¢ la descripcion y comparacion de ambos sistemas de manejos productivos,
incluyendo principalmente el control de plagas y de enfermedades, control de
malezas y fertilizacién. También la presente evaluacién involucra un estudio del
mercado nacional para ambos sistemas de produccién y su posterior evaluacion
economica describiendo sus correspondientes indicadores de rentabilidad tanto para
la produccion de la palta organica como para la produccién de la palta convencional.
Para el desarrollo de esta evaluacion fue fundamental la utilizacion de fuentes
primarias (entrevistas a informantes calificados) y secundarias (bibliografia de

instituciones relacionadas).

En la presente evaluacion, se logrd detectar las diferencias de manejo de ambos
sistemas productivos, considerando los costos involucrados y sus indicadores

econdmicos respectivos.




Tomando en consideracion los costos de produccion de la palta orgéanica, el analisis
reflej0 mayores costos en un promedio ponderado de 21,3% comparado con la
produccion convencional. Sin embargo, la produccién orgénica generé ingresos
superiores en 28,8% en relacion a la convencional. En lo que respecta a los
indicadores de rentabilidad con un escenario sobre el precio base normal, se
observaron diferencias significativas entre ambos sistemas, arrojando la produccién
de palta organica un VAN de $ 92.764.616 y una TIR de 21,98%. Los resultados
arrojados por los indicadores de rentabilidad para la palta convencional fueron: un
VAN de $ 28.153.361 y de una TIR de 15,48%, lo que finalmente demuestra la
viabilidad de ambos proyectos, resultando una mayor rentabilidad para la produccion

organica de palta.

Ademas, fue posible hacer un analisis general sobre las perspectivas de la
comercializacién de la palta organica y un analisis FODA, en base a entrevistas a
informantes calificados y bibliografia de instituciones relacionadas, definiéndose
como fortalezas significativas del sector, la rentabilidad y el diferencial de precio y
entre las oportunidades de mayor importancia destacan el crecimiento de la demanda
externa y potenciales mercados objetivos para la palta organica (principalmente
Europa, Estados Unidos y Japén).

Como conclusi6n, es posible afirmar que la produccién de palta organica es mas
rentable que la convencional y ademés permitiria diversificar el negocio, al
desarrollar un nuevo producto y abrir nuevos mercados, reduciendo, de esta manera,

el riesgo de una inversion en el sector.




SUMMARY

In the present time, the culture of the avocado tree, belongs to one of the most
attractive and rentable fruits in our country, considering that up until now Chile it is
very well positioned with its product in the USA market, the expantion of national
plantations constitutes a future alert signal considering in over offer of the production
and a decrease in prices. Moreover, if it is considered the almost secure entry of the
Mexican avocado to new states of the United States. This is how production of
organic avocado brings an interest alternative of diversification to the business,
considering all of its virtues about health and no contamination of the environment,
which are very agreed with the new tendencies of consumption so in the United

States how in the European Union.

With the purpose of making a technical-economical evaluation of organic avocado,
in comparison with the conventional avocado production, it is considered the
description and comparison of both systems of productive handlings, including
mainly the plague and disease control, weeds control and fertilization. Also said
evaluation involves a national market study for both systems of production and its
after economical evaluation describing its belonging rent indicators, for production
of the organical avocado production as much as for the conventional avocado. For
the development of this evaluation it was fundamental the usage of primary sources
(interviews with qualified informants) and secondary (biography of related

institutions).

In the present evaluation, it was obtained to difference the handling of both
productive systems, considering the involved cost and its respective economical

indicators.




Taking in consideration cost of production of the organic avocado, the analysis
reflected mayor cost, in a weighed average of 21,3% compared with the conventional
production. Perhaps at the same time its mayor income was reflected considering a
28,8%, in comparisons with the conventional production system. In what respects
indicators of rent with a scenario over the normal base price, it was observed
meaningful differences between both systems, throwing the production of organic
avocado in VAN of § 92.764.616 and a TIR of 21,98%. The results thrown by rent
indicators for the conventional avocado was of a VAN of $ 28.153.361 and a TIR of
15,48%, what finally demonstrates the viability of both proyects, but with a mayor

mcrease of rent for the production of organic avocado.

Besides, it was possible to make a general analysis over the perspectives of the
commercialization of the organic avocado, and a AODM analysis this is in base of
interviews to qualified informants and biographies of related institutions, defining as
appliances advantages of this sector: rentals and the majors prices of the organic
avocado. The increase of the external markets and the potential markets for the
Chilean  organic avocado. (mainly in Europe, United States and Japan), was

considerate as the most important opportunities for the organic avocado.

As a conclusion, it is possible to affirm that the production of organic avocado is
more rentable and besides it allows to diversify the business, when it develops a new
and rentable product to open new markets, decreasing, in this way, the risk of

investment in the area.




1. INTRODUCCION

Actualmente, la economia chilena enfrenta condiciones de globalizacion e
internacionalizacion, lo que significa abrirse a los mercados externos y ajustarse a los
constantes cambios en el orden mundial. Estas exigencias hacen necesario dar un mayor
impulso a la modemizacion y al mejoramiento de la productividad y competitividad del
sector silvoagropecuario, de modo tal, que Chile pueda competir, exitosamente, hoy y
en el futuro.

El sector agricola se caracteriza porque sus productos estdn sujetos a variables ajenas al
resto de la economia, como son el clima, la ocurrencia de plagas y enfermedades, como
tambi¢én aquellos factores comunes de la economia como tasas de interés, tipo de
cambio, aranceles, etc. que se deben considerar al momento de decidir qué y como

producir.

La agricultura convencional a menudo a causado una sobreexplotacion de los recursos
naturales, erosion y contaminacion de algunas zonas de nuestro planeta, ademas de

producir alimentos con residuos quimicos.

Como respuesta a este problema, hace algunos afios ha existido, en los paises
desarrollados, la preocupacion de crear una produccién sana e innovadora, respetando el
medio ambiente. En la actualidad, en nuestro pais, han nacido nuevas alternativas o
técnicas para la produccion agricola, que conducen a la obtencion de productos libres de

compuestos quimico sintéticos, los que se denominan "organicos" o "biologicos”.

El palto (Persea americana Mill) era conocido en Chile, antes de la llegada de los
conquistadores y en la actualidad es considerada como una de las principales especies
fruticolas. Su importancia se refleja en una amplia superficie plantada y su gran
adaptabilidad a las regiones libres de heladas de la zona central. Lo anterior, sumado a
su alta rentabilidad, ha contribuido a incrementar el interés de numerosos agricultores,
que han logrado obtener optimas producciones, para abastecer la gran demanda de los
mercados interno y externo.




El cultivo del palto (Persea americana Mill. ) Ha tenido un aumento en superficie en los
ltimos afios, debido a las posibilidades de venta que brindan los mercados extranjeros
y a la creciente difusion de sus propiedades alimenticias e industriales (Gardiazabal,
1993).

En Chile, segin los ultimos datos entregados por la oficina de estudios y politicas
agrarias (ODEPA), la superficie plantada de palta en Chile, para la temporada2001-2002
alcanzd las 21.890 hectdreas. La produccién total estimada para la temporada 2001-
2002, habria alcanzado las 130.000 toneladas (ODEPA, 2003).

Es importante destacar que dadas las proyecciones de su superficie, produccion y
mercado, es posible esperar una sobreoferta de paltas en los proximos afios. Sin
embargo, la produccion organica, al otorgar una diferenciacion al producto permitiria
acceder a nuevos mercados, con mejores retornos en el cultivo de esta especie,

representando una alternativa interesante para el mercado externo.

Es asi como este frutal de hoja persistente, no ha quedado ajeno a esta tendencia
organica mundial, considerdndose una especie muy sana, con pocas plagas y
enfermedades con bajos requerimientos de fertilizantes y plaguicidas .La oferta de palta
organica podria suplir una parte del consumo de palta convencional, por un producto

mas natural y sin aditivos.




2. OBJETIVOS
2.1. Objetivo general
Realizar una evaluacion técnico-econdmica de la produccion organica de palta var. Hass
en la V region de Chile, en comparacion con la produccion de palta convencional.
2.2. Objetivos Especificos
a. Describir y comparar un sistema de manejo de produccion de palta orgénica v/s el
sistema de manejo convencional. Considerando principalmente control de plagas y de

enfermedades, control de malezas y fertilizacion.

b. Establecer un flujo de caja correspondiente a la produccion de palta organica, en

comparacion con un flujo de caja de la produccion convencional.
¢. Realizar un analisis FODA sobre la produccion de palta organica en Chile.

d. Hacer un andlisis general sobre las perspectivas de comercializacion de palta organica

destinada a la exportacion.




3. REVISION BIBLIOGRAFICA

3.1. Origen y distribucién del cultivo

Las primeras noticias de esta especie se tienen a través de estudios arqueoldgicos que
nos indican su presencia en México hacia el afio 8000 antes de Cristo y en el Perii hacia
el 30004000 a. C. (Galan, 1990).

En la época precolombina, el aguacate se cultiva en México y América Central, donde
recibia el nombre de "ahuacatl”, que los espafioles convirtieron en aguacate; su cultivo
se extendio por las faldas de la cordillera andina hasta Pera, donde sera llamado "palta”
(Ibar, 1986).

Las diferencias en la temperatura media anual y en la pluviosidad, han dado lugar a tres
razas de aguacate: la mexicana, la guatemalteca y la antillana, cuyas distintas
condiciones de adaptacion al medio han permitido la difusion del cultivo de este fruto
por diversos lugares del mundo. Para la adaptacion del aguacate es condicion
fundamental conocer el minimo de temperatura absoluta de la region donde se desee
cultivar, ya que la raza antillana no resiste temperaturas inferiores a -2° C y la

mexicana, mas resistente, a -4° C (Ibar, 1986).

3.2. Historia

Los espafioles introdujeron el aguacate en las Antillanas y los portugueses en Brasil,
donde ya se cultivaba en el siglo XVIL. No se sabe cuando fue llevado a Florida,
también por los espafioles, donde los cultivos en cantidad no empezaron hasta 1833; en
California no se cultivé hasta 1871 (Ibar, 1986).

En el siglo XVIII, los mismos espafioles, a través del Jardin Botanico de Orotava, lo

mtrodujeron en las Islas Canarias y de alli a Espaiia, donde empezé a cultivarse en las




zonas litorales del Mediterraneo de la provincia de Granada; algin ejemplar aislado
llegé a plantarse, como curiosidad, en todas las regiones mediterraneas, llegando hasta
Barcelona (Ibar, 1986).

Los franceses empezaron sus ensayos de cultivo del aguacate en el Jardin Botanico de
Hamman (Argelia), donde se cultiva extensamente, pero también se puede encontrar
algin ejemplar en el sur de Francia. En Centroamérica se encuentran las zonas de
méximo cultivo (México, Guatemala, Antillas, Colombia, Venezuela, Perd) de donde se
ha extendido a Argentina, Chile y a Brasil (Ibar, 1986).

3.3. Botinica

La clasificacion botdnica del aguacate ha presentado algunas controversias,
reconociéndose una, dos o tres especies segin los diversos autores. Se acepta por la
mayoria que los aguacates pueden agruparse bajo una sola especie: Persea americana
Mill. El género Persea pertenece a la de las laurdceas, existiendo alrededor de 50
especies del mismo ( Chandler, 1958).

La familia de las lauraceas esta formada por 4rboles o arbustos de hojas alternas sin

estipulas, perennes, coriaceas y provistas de células oleiferas (Ibar, 1986).

Las flores del aguacate se presentan agrupadas en paniculas que generalmente aparecen
en posicion terminal o subterminal en el ultimo crecimiento vegetativo. La floracién se
produce normalmente al fin del invierno-primavera, aunque algunos cultivares pueden
florecer de nuevo hacia fin de verano otofio en algunos climas. Las flores son perfectas
con doce estambres (9 funcionales y 3 estaminoides), poseyendo un pistilo unico con un
solo carpelo y un solo 6vulo. Presenta un ciliz de tres sépalos y una corola tripétala (
Galan, 1990).

Las plantas del género Persea, que dentro de la familia de las laurdceas se engloba en la

tribu de las Cinamoneas, tienen flores ciclicas hermafroditas, trimeras, de sépalos




semejantes a los pétalos con el androceo provisto de tres verticilos de estambres fértiles,
de anteras dehiscentes por valvas y un verticilo de estaminoides estériles. El ovario,

monocarpelar, unilocular y monospermo, da lugar a un fruto de baya (Ibar, 1986).

3.4. Caracterizacion morfolégica

3.4.1. Caracteristicas del arbol

Un palto, arbol frutal de un huerto industrial, ésta constituido de dos partes: el
portainjerto o patréon que corresponde a la raiz y parte del tronco, y la variedad
propiamente tal que es la parte aérea y productora de la fruta, la cual esté injertada al
patrén. El injerto es un tipo de reproduccion asexual que permite reproducir

idénticamente las caracteristicas de la palta madre ( Abarca, 2000).

Su copa, de ramas extendidas, resulta proporcionada de anchura y altura, con formas
globulosas o de campana, las que dependen de la raza y/o variedad, aspecto importante
al considerar la variedad de plantas por hectireas (Abarca, 2000).

El arbol posee muchos atributos, que permiten sefialarlo como uno de los frutales mas
nobles. Es vigoroso, fuerte y frondoso. Con su follaje siempre verde y lustroso,
constituye una planta llamativa y con innegable valor ornamental. Es longevo, pudiendo
mantenerse en produccion durante mas de cien afios, cuando las condiciones en que se
desarrolla son apropiadas y el manejo es adecuado. Asimismo, presenta la ventaja de su
facil reinjertacion y posterior recuperacion del arbol, lo cual permite cambiar

rapidamente la variedad, cuando un huerto a perdido vigencia comercial (Razeto, 1999).

3.4.2. Caracteristicas de las hojas

Las hojas, de peciolo corto, formas ovaladas, elipticas, con dimensiones variantes entre

5 a 30 cms. De largo y 4 a 10 cms. De ancho; estin dispuestas en posicion alterna y



resultan lisas, puntiagudas, coloreadas intensamente en verde brillante y hicido (Abarca,
2000).

3.4.3. Caracteristicas de las flores

Las flores, son de color verde palido o verde amarillento, de unos 12 mm. de didmetro,
cuando se encuentran totalmente abiertas, se producen en inflorescencias terminales
muy ramificadas, finalizando el eje central de Ia misma en un brote o retofio. Se

presentan en grandes cantidades, pero s6lo una parte llega a dar frutos (Abarca, 2000).

3.4.4. Caracteristicas del fruto

El fruto es una baya camosa, periforme, ovalada, redonda, eliptica, con pulpa de
consistencia aceitosa, coloreada en amarillo claro al interior y verduzca hacia el
exterior. Cubierto por una epidermis de diferentes espesores, lisa o rugosa, su color es
verde brillante, en la madurez, o de color violeta a morado negro, dependiendo de la
variedad (Abarca, 2000).

El fruto constituye un producto de elevado valor, tanto monetario como alimenticio,
formando parte de la dieta nacional. Se consume en gran cantidad a través de todo el
afio, en forma de ensaladas y como acompafiamiento habitual de todo tipo de
emparedados (Razeto, 1999).

3.4.5. Caracteristicas de la pulpa

La pulpa encierra una sola semilla envuelta en una pelicula constituida de dos
membranas mas o menos adherentes que separan la parte comestible del fruto y se
desprenden facilmente cuando éste estd maduro. Con respecto al valor alimenticio, a

diferencia de otras frutas frescas y con la sola excepcion de la aceituna, la cual debe ser




previamente elaborada para el consumo humano, la palta contiene un promedio
aproximado de un 20 % de aceite, que es digerido por el organismo con mucha
facilidad, con un valor energético de 150 a 300 calorias por cada 100 grs. comestibles
(Abarca, 2000).

Se considera un producto natural, sabroso, con alto valor energético, debido a su alto
contenido de aceite, el que es bastante digestible y rico en 4cidos monoinsaturados.
Ademas, constituye un alimento doblemente mas rico en vitaminas y minerales que en
calorias (Razeto, 1999).

3.5. Requerimientos edafoclimiticos
3.5.1. Factores climiticos

El clima de la region donde se desarrolla espontaneamente y donde se originé el cultivo
del aguacate, sur de México y Centro América, es el de la zona tropical, comprendida
aproximadamente entre los 10-30° de latitud Norte y Sur. En lineas generales se
caracteriza por una oscilacién anual de las medias diarias de temperatura perceptible,
pero no exagerada, y que permite diferenciar una estacion calida de otra que, aunque no
se puede llamar fria, es fresca 0 menos cilida; la pluviosidad se distribuye de forma
irregular, alcanzando su punto méximo durante los meses calidos. Asi pues, se puede
considerar una "estacion lluviosa estival" y otra mas seca que corresponde a los meses
menos calidos (Ibar, 1986).

A grandes rasgos, las condiciones ideales para esta especie son temperaturas diurnas en
tomo a los 25-30° C y nocturnas entre 15y 20° C. Las temperaturas por encima de 36°
C causan serios dafos, particularmente en la fecundacion y el cuajado, siendo
importante que ocurra un periodo frio (alrededor de 10° C) en invierno para estimular la
induccion floral. Una primavera y verano no muy calurosos pueden alargar la fase de

fructificacion de algunos cultivares tardios, lo que permite extender el periodo de




recoleccion. En general se recomienda elegir emplazamientos libres de heladas (Galan,
1990).

El aguacate tiene una amplia adaptacion a la pluviometria, cultivindose sin riego en
algunas zonas con precipitaciones entre 665 mm y mas de 2000 mm/afio. En la mayoria
de los paises cultivadores de esta especie, sin embargo, se complementa la precipitacion
irregular con riego. El periodo mas critico en el que la planta debe disponer de
suficiente agua, abarca desde el cuajado hasta la recoleccion. Es a su vez muy sensible
al encharcamiento, que produce asfixia radicular y favorece el desarrollo del hongo
Phytophthora cinnamomi Rand., causante de la pudricion de las raices. En general, es
aconsejable plantar en zonas protegidas o disponer de barreras cortavientos naturales o
artificiales (Galan, 1990).

3.5.2. Factores edificos

El aguacate se adapta a una amplia gama de suelos, desde casi totalmente arenosos hasta
arcillosos, siempre que posean un buen drenaje interno, factor éste de vital importancia.
A este respecto es aconsejable disponer de al menos 0,80- 1 m de suelo de buena
estructura sobre un subsuelo poroso para garantizar una larga vida del arbol. A grandes
rasgos se considera como ph optimo para el aguacate el rango de 5,5-6,5, originandose
deficiencias, fundamentalmente de hierro y cinc, en los suelos de reaccién alcalina
(Galan, 1990).

Con respecto al suelo requiere profundidades superiores a 1 metro, libre de napas
freaticas, harpan, cebo de burmro o cualquier otro impedimento que restrinja el
crecimiento radicular. También es de vital importancia texturas de suelo que permitan
un buen drenaje de agua de riego, de modo de evitar problemas de asfixia radicular y

enfermedades fungosas a las raices como Phytophthora cinnamomi, a las cuales el palto

es especialmente sensible (Sotomayor, 1992).
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El palto posee una gran sensibilidad a los suelos y aguas salinas, tendiendo a acumular
en sus tejidos el sodio y los cloruros. La toxicidad por los cloruros se manifiesta en
quemaduras de apices de hojas maduras, mientras que el exceso de sodio produce
necrosis intervenal y muerte de apices de crecimiento. Por lo general las razas
Guatemaltecas toleran hasta 8 meq/lt, pero los niveles de salinidad del suelo para evitar
caida de hojas, no debieran superar los 2dS/m3 en conductividad eléctrica , poseer una
relacion de absorcion de Sodio (RAS) menor a 5 y un ph de 5.5 a 7.5. (Sotomayor,
1992).

3.6. Aspectos culturales
3.6.1. Propagacién

El palto puede propagarse tanto por semilla como vegetivamente. Las plantas de
semilla, como para otras muchas especies, se utilizan en trabajos para mejoramientos
genéticos, para jardines y principalmente como portainjertos. Pera las plantaciones
comerciales debe utilizarse la propagacion vegetativa efectuada por injerto,
generalmente sobre plantas de semillas, pero también sobre patrones propagados
vegetativamente en los casos en que sea de temer la existencia de problemas especiales,
bien de salinidad o de ataques de Phytophtora cinnamomi. En cualquier caso para
reducir el riesgo de contaminaciones con este hongo, las semillas deben proceder de
frutos recolectados directamente del arbol y nunca de aquéllos caidos o en contacto con
el suelo. Los arboles fuente de semilla deben estar a su vez libres de "sun-blotch" y
presentar una produccién abundante y regular, {asi como un aspecto sano y sin
carencias nutritivas (Galan, 1990).

En el palto, los portainjerto que se utilizan corresponde a semillas de variedades
comerciales. Por lo general se prefieren las variedades de la raza mejicana
(especialmente Mexicola) debido a su mayor resistencia al fri6 y ser menos proclives a
la deficiencia de hierro. Sin embargo, son mas susceptibles a la toxicidad por cloruros
(salinidad), problema bastante frecuente en Chile. Por ello, en zonas problematicas seria

preferible emplear un patron de raza guatemalteca, que tiene la particularidad de
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absorber menos cloruros. En relacion con este tema existen portainjertos clonales
tolerantes a salinidad, como Borchard que resultan mas indicados para estas situaciones.
En California, recientemente también se han obtenido portainjertos clonales resistente
al hongo Phytophthora cinnamomi, que causa una enfermedad muy grave en esta
especie, produciendo la muerte de los arboles por pudricion de las raicillas. Entre éstos

se encuentran Duke 7 y el propio Borchard (Razeto, 1999).

3.6.2. Preparacion del suelo

Antes de proceder a la plantacion debe hacerse una labor de roturacion profunda con el
fin de conseguir el ahuecado y mullido del terreno, para facilitar la penetracion del aire
y del agua en el suelo y conseguir que todas las raices puedan extenderse en todas
direcciones en busca de humedad y alimento (Ibar, 1986).

Esta.sera una labor de arada profunda, realizada con un arado de. vertedera_hbisurco,
aplicado con un tractor corriente; la labor de roturacion debe hacerse a una profundidad
de 50-60 cm. (Ibar, 1986).

Es una labor fundamental para el adecuado crecimiento de los 4rboles. Si las calicatas
efectuadas para evidenciar el perfil del suelo, muestran diferencias de estructuras entre
horizontes del perfil, se debe realizar subsolado a 90 cm de profundidad. Sin embargo,
si se evidencia napa freatica u horizontes petrocalcicos se recomienda construir

camellones que permiten alcanzar la profundidad adecuada para la especie (Hern4ndez,
1999).

3.6.3. Plantaci6én

La plantacién de este frutal debe efectuarse preferentemente en primavera y otofio,
siendo aconsejable proteger las plantas del viento durante el primer afio e incluso

cubrirlas con paja o malla en su primer invierno, en aquellos lugares donde puedan
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temerse heladas. En cambio, en los lugares en donde se provea un excesivo calor e
insolacion en verano los troncos y ramas muy expuestas deben pintarse con lechada o
latex (Galan, 1990).

La densidad de plantacion va a depender de factores tales como: la variedad y
condiciones edafoclimaticas. En cuanto a cultivares, podriamos agrupar los de mayor
interés en tres categorias:

I) De escaso crecimiento: Reed, Bacon, Zutano, Pinkerton, Esther, Gwen.

IT) De crecimiento intermedio: Hass.

IIT) De gran crecimiento: Fuerte.

Con el objetivo de obtener un rapido retorno a la inversion se aconseja iniciar la
plantacion a la mayor densidad posible y asi deben plantarse los aguacates del tipo I a 4
m x 4 m (625 plantas/ha), 0 2 6 m x 3 m (555 plantas/ha), los de tipo Il a6 mx 6 m (278
plantas/ha) y los del tipo III a 8 m x 8 m (156 plantas/ha) Aclarando posteriormente

cuando sea necesario (Galan, 1990).

Actualmente algunos productores han optado por ingresar el palto al cultivo en alta
densidad, haciendo plantaciones en rectangulo, con distancia de 6 x 4 m, con hileras
orientadas E - O y manejadas mediante poda, formando setos de produccion (Herrera,
1992).

Estas plantaciones no requieren de modificaciones substanciales en los disefios de los
sistemas de riego, por lo que el costo en este sentido no seria mayor. La eficiencia en el
uso del recurso suelo es optimizada. Estos sistemas de plantacion requieren de un
cuidado excepcional en los factores de manejo para cumplir con el objetivo final que es
el tener una produccion precoz, ya que los arboles deberian entrar en produccién a los
dos afios. Asi mismo se espera acercar los volimenes de produccién en el tiempo y
tener una cosecha considerable en un lapso de 4-5 afios y no en 7-8 como ocurre en las
plantaciones tradicionales (Herrera, 1992).




13

3.6.4. Fertilizacién y uso de materia orgdnica

Como para cualquier otra especie frutal, la cantidad y frecuencia de la aplicacion de
nutrientes depende de numerosos factores relacionados con el arbol, el clima y el suelo.
La forma més racional, sin duda, para determinar una formula de abonado se debe basar
en la utilizacién de un andlisis foliar que determine las necesidades en nutrientes por
comparacion con unos niveles 6ptimos de dichos nutrientes en hojas, conjugado con un
analisis de suelo (Galan, 1990).

Para vivir y desarrollarse, las plantas necesitan de una serie de elementos nutritivos,
unos en cantidades notables y otros en minimas cantidades, que son llamados
microelementos tales como: hierro, cobre, cinc, manganeso, cloro, molibdeno. Los
demas elementos también procedentes del suelo, donde son aportados por medio de los
fertilizantes o de los abonos de origen animal, y son: nitrégeno, fosforo, potasio, calcio,

magnesio y azufre (Ibar, 1986).

El abonado organico tiene por objeto la reconstruccion del contenido organico del suelo
(dada la gran destruccion de humus en las zonas templadas) cuando la humedad es
suficiente, lo cual sucede en el cultivo del aguacate (Ibar, 1986).

La materia orgénica de origen, por su aportacion de humus, mejora las cualidades
fisicas del suelo, proporciona el nitrégeno nitrico en forma escalonada y favorece la
movilidad del fosforo. Un aporte de 5 a 20 toneladas de estiércol por hectarea durante el
cultivo segin las especies seria ideal, pero no siempre es posible conseguir estas
cantidades (Ibar, 1986).

En el caso de iniciar una nueva plantacién de aguacates, seria muy util un abonado a
fondo, incorporado en una labor de arado profundo unos meses antes de la plantacion.
Este compuesto estaria formado de 30.000 Kg. de estiércol, 200 Kg. de sulfato amoénico,
1500 Kg. de superfosfato de cal, 800 Kg. de sulfato potasico y 300 Kg. de sulfato
ferroso (Ibar, 1986).
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El estiércol animal puede sustituirse por los llamados estiércoles artificiales o
"composts” obtenidos por descomposicion de sustancias vegetales: paja, basuras

vegetales, orujos, etc. (Ibar, 1986).

De no incorporarse estiércol en el abonado de cobertura sino solo elementos minerales,
podria sustituirse el aporte orgéanico por los llamados "abonos verdes", cuya siembra se
realizard durante los primeros afios de cultivo a principios de invierno, para ser
enterrados en primavera (Ibar, 1986).

El abono verde equivale a un aporte de 2 a 4 mil Kilos de materia organica por hectarea
ademas de las otras ventajas que ofrece, como la fijacion del nitrégeno atmosférico en el
caso de emplear leguminosas y la preasimilacion de elementos poco absorbibles como
fosforo y potasio; ademas, al ocupar el suelo durante el invierno, lo protegen de la

erosion producida por las ltuvias (Ibar, 1986).

Las plantas empleadas como abono de cobertura son, principalmente, las papilonaceas
fijadoras de nitr6geno, como habas y trébol; para aumentar la masa verde, mostaza y
trigo, y para aumentar la porosidad del suelo debido a la labor de sus numerosas raices,
gramineas como centeno y cebada. La cantidad de semillas a emplear por hectarea es de
150 a 200 Kg. de una mezcla a partes iguales de una papilondcea, mostaza y una
graminea. El momento de enterrar las plantas es cuando se encuentran en su maximo
desarrollo, que coincide con la acumulacién de principios activos en mayor cantidad y
con la floracion de las papilonéaceas (Ibar, 1986).

Debido a que la solubilidad de los compuestos nitrogenados es alta, su disponibilidad
para las plantas y microorganismos normalmente también es alta, siempre y cuando el
estado de oxidacién sea el adecuado. A diferencia del fosforo la estrategia central para
la nutricién nitrogenada no pasa, por lo tanto, por aumentar las disponibilidades del
elemento, sino por optimizar el balance de N en el suelo lo que hace necesario,

maximizar las entradas y minimizar las salidas (Montecinos, 1997 ).
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Una primera medida de optimizacion de la fijacién biologica del nitrégeno consiste en
no olvidar que los agentes fijadores son seres vivos. Todo proceso que atente contra la
vida en el suelo tendra efectos negativos sobre el potencial fijador. Una sincronizacion
mas "fina" de las condiciones necesarias para la fijacion exige respetar ademas las

exigencias ambientales de este proceso (Montecinos, 1997).

Tanto Ia fijacion libre como la simbidtica requieren de alta disponibilidad de energia y
sitios aireados, pero carentes de oxigeno, ya que la nitrogenasa -enzima central en el
proceso de la fijacion - es destruida irreversiblemente en presencia de oxigeno. Esta
aparente contradiccion es superada por parte de los organismo fijadores mediante la

induccion de micrositios anoxicos (Montecinos, 1997).

En la fijacién por parte de la asociacion con las leguminosas, este sitio es el nodulo en
la raiz. La formacion de nodulos activos es un proceso complejo y a menudo deficiente
en la préctica. Se requiere de cepas de Rhizobio efectivas, genéticamente compatibles,
competitivas y capaces de sobrevivir libremente en condiciones adversas. La
identificacion de cepas ptimas puede tomar mucho tiempo o no llegar a buenos
resultados, ya que la capacidad de sobrevivencia suele estar asociada a baja capacidad
de sobrevivencia en condiciones adversas. Los Rhizobios se pueden mantener
saprofiticamente, y su mayor poblacién dependera de la disponibilidad de nutrientes y
de una alta disponibilidad de hidratos de carbono que puedan ser utilizados como fuente
de energia. Tales condiciones se encontrar4n en suelos con altos contenidos de materia

organica labil y altos niveles de exudacion radicular (Montecinos, 1997).

Para los microorganismos de vida libre, los micrositios anéxicos se crean mediante tasas
respiratorias elevadas en el suelo, es decir mediante niveles elevados de actividad
biologica. Estos, a su vez, dependen de altos niveles de materia organica. Por lo mismo,
algunas de las mayores tasas de fijacion libre se han observado asociadas a las raices de
los cultivos de fisiologia C4 (los que normalmente presentan altas tasas de exudacién
radicular de carbohidratos) o en suelo con niveles altos de materia orgdnica rica en
celulosa (Montecinos, 1997).
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Cuatro son las grandes formas de salida de nitrogeno de los sistemas productivos:
lixiviacién, volatilizacion, cosecha y erosion. Para minimizar la lixiviaciéon y
volatilizacion, es importante considerar que el N es un elemento de alta movilidad:
aunque puede ser facilmente aprovechado por las plantas, puede también perderse
facilmente mediante lixiviacién y volatilizacion. El nitrogeno debe ser entonces
"adherido" al suelo mediante distintos mecanismos. El primero y mas directa es la
absorcién por partes de plantas y organismos del suelo, debe inducirse que el mayor
reservorio de nitrégeno en el suelo se encuentre en los organismos que la habitan. Las
bacterias, hongos y nemétodos de vida libre son los principales componentes de esta

"bodega bioldgica” (Montecinos, 1997).

Es importante evitar los cambios de estado de oxidacion, mejorando la estabilidad
ambiental, por lo que disminuir la labranza y evitar extremos de humedad son dos
medidas basicas en la economia del nitrégeno. Los cambios en los estados de oxidacion,
sin embargo son en la prictica inevitables y cada proceso de cambio aumenta las
posibilidades de pérdida. La absorcion por parte de las raices y los organismos del suelo
sigue, por tanto, siendo fundamental (Montecinos, 1997).

Las salidas de nitrogeno mediante cosecha son inevitables en la agricultura. Sin
embargo, pueden ser efectivamente reducidas mediante el reciclaje de los desechos
vegetales y animales. La incorporacion de desechos al suelo mediante aplicacion directa
0 mediante compostaje son mecanismos ya ampliamente utilizados. Desde el punto de
vista de la economia del nitr6geno, es necesario que la materia organica aplicada o
compostada tenga una relacion C/N més bien alta, ya que la descomposicion de
compuestos nitrogenados lleva a pérdidas importantes por volatilizacion sino va
acompafiada de sintesis de 4cido microbiano, la que depende también de alta
disponibilidad de energia e hidratos de carbono. También lo que se refiere a el control
de la erosion es imprescindible para asegurar no sélo la nutricion nitrogenada, sino la
nutricion vegetal en general (Montecinos, 1997).

El fosforo a menudo aparece como un nutriente limitante en los suelos agricolas,

cualquiera sea su forma de manejo. No es posible capturarlo biologicamente desde el
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aire, como ocurre con el nitrégeno, y su ciclo natural involucra larguisimos periodos, lo
que en términos de manejo agricola equivale a decir que no podemos depender del ciclo
del fosforo, sino de la posibilidad de generar determinados flujos y sub-ciclos de ¢l al
interior de los sistema suelo-agua-organismos vivos. Sin embargo, los sub-ciclos se ven
dificultados por el hecho que los equilibrios de reaccion del fosforo tienden a mantener
la mayor parte de ¢l en condiciones no disponible para las plantas 0 microorganismos.
El fosforo del suelo se presenta casi exclusivamente como ortofosfatos derivados del
acido fosforico, H3PO4, que se combina con compuestos organicos o con compuestos
de Fe, Cay Al Los compuestos formados pueden encontrarse en forma de sales en
solucion, sales cristalinas o sales absorbidas por los coloides del suelo (Montecinos,
1997).

Las principales formas de fosfatos organicos son el fosfato de inositol y los acidos
nucleicos. Tanto el inositol como los acidos nucleicos parecen tener origen
principalmente microbiano. El nivel de fosforo organico en los suelos puede variar entre
un 3 y un 85% del fosforo total. La abundancia relativa de cada uno de estos
compuestos variara de acuerdo al origen del suelo a los niveles de materia organica y al
ph (Montesinos, 1997).

Los mecanismos y procesos tanto del fosforo como la del nitrogeno involucran una
compleja red de interrelaciones, sin embargo, la induccion de algunos mecanismos se

basa en so6lo unas pocas medidas convergentes, tales como:

a. Aplicacién de materia organica al suelo, (Incorporacion de estiércol y restos
vegetales, uso de compost, abonos verdes.) lo que permite reciclar cantidades
importantes de nutrientes, fomenta la sobreviviencia de rizobios en el suelo e induce
altos niveles de actividad biologica. Esto a su vez permite la captura de nitrégeno, la
presencia de micorrizas, aumentan los 4cidos organicos en el suelo y lo protege contra
los extremos de humedad. La materia organica también mejora la estructura del suelo,
facilitando un mayor grado de exploracion y actividad radicular.
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b. Mantencién del suelo cubierto el mayor tiempo posible, mediante cubierta muerta
0 viva, ya que ello estimulara la actividad microbiolégica y radicular al controlar los
extremos de humedad y especialmente los de temperatura. Si se utiliza cubierta viva, la
mayor presencia de raices también estimulara la actividad microbiana a través de los
exudados y restos radiculares.

¢. Evitar compuestos téxicos en el suelo, ya que todos ellos disminuyen la actividad
biologica y sus efectos asociados. Los compuestos mas toxicos son los funguicidas y
herbicidas. Algunos insecticidas pueden alterar la composicion de las poblaciones en el
suelo, alterando asi la eficiencia de los mecanismos de la solubilizacion y
aprovechamiento de los nutrientes.

d. Evitar fertilizantes solubles. Los fertilizantes solubles constituyen otra fuente de
toxicidad para los microorganismos. La presencia de N soluble disminuye los niveles de
fijacién de nitrogeno, y la presencia de P disminuye la eficiencia en la accién de las
micorrizas, ya que la absorcion de nutrientes solubles de manera directa permite ahorros
significativos de energia en comparacion con los procesos de fijacion de N o
solubilizacion y acumulacion activa de P. Por lo tanto, si la fertilizacién organica
aparece como insuficiente, los fertilizantes a aplicar deben ser de baja solubilidad. En el
caso del P, esto se logra aplicando, por ejemplo, roca fosférica. En cuanto al nitrégeno,
las formas solubles (Grea o salitre) debieran hacerse menos solubles mediante su
incorporacién a tejido microbiano antes de ser aplicadas. Una herramienta para lograr
esto serfa incorporar el nitrogeno soluble a compostaje rico en materiales celulésicos o

lignificados, y no directamente al suelo (Montecinos, 1997).

3.6.5. Riego

En cuanto a las necesidades hidricas totales se ha dado ya una orientacion en el apartado
de adaptacion climética. A grandes rasgos, la cantidad de agua aportada, al margen de la
precipitacion, oscila, en diversos paises subtropicales en torno a los 5.000-8.000 m3/ha,
repartido fundamentalmente en los meses de verano a través de sistemas de riego

localizados. Una indicacion algo mas precisa es la sefialada en el cuadro 1. (Galan,
1990).
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Una buena indicacion de la bondad de un riego en el caso del goteo la pueden
proporcionar los tensiometros instalados en la zona radicular activa (30-60 cm de
profundidad) a una distancia de 30-35 cm del gotero. Con las técnicas de riego por
aspersion las dosis por aplicacion pueden variar para arboles adultos entre 300-600

m3/ha a intervalos de 1 a 3 semanas (Galan, 1990).

Aunque el riego por tendido funciona bien en paltos, su uso se ha restringido por ser
excesivamente ineficiente en el uso del agua. El riego por surcos mas tazas individuales
para cada arbol es mucho mas eficiente en el control del caudal del agua. En estos casos
un riego para abarcar un metro de profundidad se alcanzaria con l4minas de agua de 15
cm en el interior de la taza. Las frecuencias se pueden ajustar mediante calendario fijo
(segin ET histérica) 6 por observacion directa del terreno mediante uso de barreno. El
uso de tensiometros en riego por surcos es altamente ineficiente. En el caso de riego
presurizado (microaspersion en el comin de los casos) las frecuencias y tazas de riego

se ajustan mediante uso de tensiometros o bandejas evaporimétrica (Gardiazabal, 1991 ).

Sin duda que el requerimiento de agua en un huerto de paltos, como cualquier otro
vegetal depende del tamafio de los mismos, de su follaje y principalmente del clima y
época del afio, pero a modo de referencia se puede indicar que un huerto de paltos
necesitara entre 8 y 10 mil m3/afio (Gardiazabal, 1991).

3.6.6. Poda

Al contrario de numerosos frutales templados, el palto, necesita escasa poda. Asi, sélo
los cultivares de porte erecto requieren una poda de formacién. En cuanto a la poda
anual, debe tenerse en cuenta de una forma general que en los trépicos ésta estimula el
crecimiento vegetativo en detrimento de la fructificacion, por lo que se ha limitado en Ia
mayor parte de los casos a una limpieza de ramas secas y mal conformadas o mal
dirigidas. En algunos cultivares, como por ejemplo en Hass, se acostumbra a podar las
ramas de la parte superior de la copa de los arboles para equilibrar la produccién y
combatir la alternancia. De hecho, ha sido recomendada la poda, en fase de
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prefloracion, del crecimiento del afio anterior tras un afio en "off" sin producciéon como
préctica para aumentar el rendimiento en Hass (Farré, Hermoso y Pliego, 1987). El
efecto positivo de esta practica, segin sus autores, puede explicarse por el hecho
frecuentemente observado de que cuando se obtiene una fructificacion excesiva en Hass
no se emite el brote vegetativo que ocurre normalmente al final de cada panicula, con lo
que no se produce un crecimiento vegetativo adecuado y en consecuencia se reduce
considerablemente la proxima floracion. Se consigue ademas evitar golpes de sol, ya

que la brotacion primaveral que sigue a la poda protege al resto del arbol.

De acuerdo con Galan, (1990), existe una primera poda en enero / febrero, consistente
en eliminar las ramas secas, débiles o mal situadas, y un despunte a un nimero
determinado de ramas (un 30 % aproximadamente) con la idea de provocar brotaciones
fructiferas para el afio siguiente y obtener como minimo un tercio de hojas que lleguen

en plena madurez a la siguiente temporada productiva.

Una segunda poda en junio / julio del mismo afio, consiste en realizar otro despunte a un
30-40 % de ramas no despuntadas anteriormente, con el objetivo de producir un doble
efecto: la eliminacion de parte de la proxima floracién y la obtencién de brotaciones
nuevas que aporten un equilibrio en dicha proxima época de floracion (ya que la planta
no se defoliaria talmente en ese momento critico que es cuando mas necesita de hojas
JOvenes y semimaduras que aporten los elementos necesarios para un buen desarrollo y
mejor fructificacion), (Galan, 1990).

3.6.7. Madurez

Para fijar el momento exacto en que se debe cosechar, se utilizan los denominados
indices de madurez. Estos se aplican en una muestra representativa mediante
mediciones relativamente simples, generalmente en el propio predio, de parametro
fisicos 0 quimicos que muestran una evolucién con la madurez de la fruta. Los

pardametros a medir dependen de cada fruta en particular y el momento de cosecha se
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determina de acuerdo a pautas o estandares disponibles para las distintas especies y
variedades (Razeto, 1999).

Seguin Galan, (1990) los indices de madurez en los paltos son:

- Ablandamiento uniforme: Generalmente se considera que un fruto se ha recolectado
adecuadamente cuando colocado a temperatura constante de 20 a 22° C tarda 5-7 dias
en ablandarse en forma uniforme sin arrugarse en la zona del pedunculo, considerando
valido este criterio para todos los cultivares, salvo para "Pinkerton”, cuyo intervalo de

recoleccion-ablandamiento puede alargarse a 10-14 dias.

- Contenido de aceite-Contenido en agua: Este criterio analitico depende del cultivar,
clima y técnicas del cultivo, siendo utilizado en diversos criterios (véase cuadro 1)
segin el pais. Aunque el contenido de aceite puede ser determinado por el

refractometro.

Cuadro 1. Contenidos en aceites en diversos cultivares y paises (Gaillard, 1987).

Pais Cultivar Contenido minimo  Contenido dptimo
California y Todos 8%
Africa del Sur Fuerte 12%
Israel Fuerte, Hass,
Ettinger, 9%
Pinkerton 9%
Australia Fuerte, Edranol, 15%
Zutano, Rincon,
Hass 10%

Nueva Zelanda Fuerte 13% 16%
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- Peso, diametro y fechas de recoleccion: En Florida, y para sus cultivares,
fundamentalmente antillanos o sus hibridos, se utilizan hace muchos afios (Hatton and
Campbell, 1959) criterios que tienen en cuenta peso y didmetros minimos de frutos
unidos a un numero de dias entre floracion y recoleccion. En Espafia, y como medida
complementaria al contenido en materia seca, se sefiala una fecha de iniciacion de las

exportaciones en conexion con un peso minimo del fruto.

3.6.8. Recoleccion o cosecha

Al contrario que la mayoria de los frutos, el palto no alcanza su fase climatérica (esto es,
no alcanza su madurez de consumo) mientras que permanece en el 4rbol. La mayoria de
las variedades comerciales de interés para los subtropicos pueden permanecer en el
arbol durante muchos meses, salvo los de raza antillana, sin que se produzca la
abscision y correspondiente caida de los frutos. De hecho, y salvo para aquellos
cultivares que cambien de color en la madurez, es dificil de apreciar ésta de forma
visual. Aunque esta particularidad es sin duda ventajosa, ya que podemos acomodar en
gran parte la recoleccion a las necesidades del mercado, comporta algunos riesgos tanto
de recoleccion temprana (bajo contenido de aceite, presencia de fibras en la pulpa, fruto
de aspecto arrugado) o demasiado tardia (corta vida comercial, maduracion irregular y
calidad gustativa mediocre, excesivo contenido de aceite, germinacion de la semilla).
De ahi que sea preciso encontrar técnicas especificas que permitan determinar una
evaluacion "in situ” de la madurez (Galan, 1990).

3.6.9. Plagas y Enfermedades

- Araitita Roja: Es la principal plaga de los paltos. Ataca la nervadura de la hoja y rara
vez al fruto. A pesar de tener un muy buen control bioldgico, situaciones como el polvo
del camino sobre las hojas, impiden el ingreso de enemigos naturales y bajan las
defensas del arbol, ocasionando ataques severos, Su importancia radica en decolorar las

hoja afectando la fotosintesis y por lo tanto disminuyendo la cantidad de fotoasimilados
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disponibles bajando la produccion. Los ataques mas severos se manifiestan en
diciembre y febrero (Gardiazabal, 1991).

-Trips: Ataca hoja raspando y decolorando. También ataca la fruta. A diferencia de la
arafiita deja excrementos en forma de puntos negros. El trips del palto s6lo ataca fruta
desde su madurez, en otras épocas ataca sdlo hojas (Gardiazabal, 1991).

-Chanchito Blanco: Entra al pedunculo de la fruta, provocando su caida (Gardiazabal,
1991).

-Tristeza del palto: La principal enfermedad que afecta al palto es la "pudricién de
raices” o "tristeza del palto” causado por el hongo Phytophthora cinnamomi. Los
arboles afectados pueden tornar rapidamente su follaje a amarillo por la degradacion de
las raices mayores, llegando incluso a morir, o en la mayoria de los casos manifestar
lentamente una marchites progresiva de ramas y follaje, produciendo fruta de bajo
calibre y defoliacién paulatina. El hongo se caracteriza por bloquear la absorcion de
agua y nutrientes minerales. Es habitante comin del suelo, sin embargo, se torna
importante bajo condiciones predisponentes como excesiva humedad dada por el sobre
riego, texturas con mal drenaje o impedimentos fisicos a nivel de estratas en el suelo.
También las altas temperaturas estivales favorecen ain mas el desarrollo de la
enfermedad. El control apunta a la prevencion y se traduce en medidas como disponer
de plantas sanas obtenidas en viveros confiables; elegir un terreno con un buen drenaje,
texturas livianas o en su defecto construir camellones; asegurar un sistema de riego
eficiente y bien calculado para evitar riegos excesivos y finalmente evitar el laboreo
mecanico que destruyan las raices superficiales que, aunque el hongo no necesita de

heridas para entrar, favorecen su ingreso (Sotomayor, 1992).

3.7. Situacién mundial de la palta

Segin la FAO, la superficie mundial de paltos en el afio 2000 superd las 325 mil

hectéreas, lo que significa una tasa de incremento en torno a un 2 % anual durante la
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década del noventa. De esta superficie, sobre el 40 % se localiza en Repiiblica
Dominicana y un 26 % en México, seguido por EE.UU. (7.5%) y Chile (5,5%).

Por su parte, la produccién de palta bordea los 2,3 millones de toneladas y también
muestra un crecimiento, a pesar de las fluctuaciones por los fendmenos meteorologicos
que afectan la productividad. La diversidad de rendimientos hace que México aporte un
40 %, seguido por Repuiblica Dominicana con un 20 % (ODEPA, 2001).

A nivel mundial, los principales productores son México, EE.UU, Repiblica
Dominicana y Brasil que concentra cerca del 50 % de la produccién mundial
(Gardiazabal, 1993).

Se sefiala que entre Norte y Centro América se producen mas de 800.000 toneladas por
afio y en Sudamérica se obtiene cerca de las 300.000 toneladas, por lo que el continente
americano concentra casi las 3/4 partes de la produccion mundial de paltas, destacando
Meéxico como el principal productor, tanto regional como mundial, con 372.000
toneladas (Gardiazabal, 1993).
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Cuadro 2. Produccién mundial de paltas.

Produccion

1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 %Total

(Miles de Toneladas) €
AFRICA
Sudafrica 48 48 47 53 418
NORTE Y CENTRO
AMERICA
EE.UU 159 168 171 170 13,88
México 799 790 838 865 68,02
SUDAMERICA
Chile 48 51 51 55 4,14
ASIA
Israel 58 78 85 80 6.90
EUROPA
Espafta 35 40 40 45 325
Total Mundial 1.147 1’175~ 1.232 1.268" 100

Fuente: Departamento de Agricultura de EE.UU.,1998  /e:estimado

3.8. Mercado internacional de productos orgdnicos

3.8.1 Visién global del mercado de productos organicos

Las ventas de alimentos y bebidas organicas estdn creciendo rapidamente en la mayoria
de los paises de Europa Occidental, América del Norte, Japon y Australia, y en menor
medida en los paises en desarrollo. Dada la modesta participacion actual de mercado de

estos productos, de apenas 1 a 1,5 % del total (aunque esta cifra realmente no puede

considerarse una estadistica como tal, sino sélo una aproximacion ya que las estadisticas
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de produccion y comercio no distinguen estas categorias de productos) este segmento
tiene un gran potencial de crecimiento en los préximos afios, para posiblemente llegar,
segtin la region y el producto, a participaciones del 3 a 10 % del total de la alimentacién
(Muchnik, 1999).

El mercado de los productos organicos de exportacion se centra principalmente en
Europa, EE.UU y Jap6n. Actualmente, a nivel mundial entre el 1 y 3 % de los alimentos
consumidos es organico, donde se espera que este porcentaje se incremente a un 10 %
para el afio 2008, lo que significara un incremento del 400 % en el comercio organico
(APCA, 2001). En el grafico N°1, se muestra la participacion porcentual de cada

continente respecto al area mundial bajo manejo orgénico.

Grafico N°1
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Fuente: APCA, 2001

3.8.2 Consuno mundial orgdnico

En los afios ultimos, se ha observado una creciente demanda por productos agricolas
libres de residuos tdxicos, especialmente en paises desarrollados donde existe mayor
conciencia de la contaminacion de recursos naturales y de los riesgos que involucra para
la salud el consumo de alimentos provenientes de una agricultura con alto uso de
agroquimico(ODEPA, 1997).
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Segiin algunos estudios de mercado realizados en Europa se sabe que la preferencia por
este tipo de productos es mayor entre los menores de 35 afios, en los hogares
unipersonales y en aquellos con nifios menores de 6 afios, por lo cual se aprecia una
preferencia por alimentos organicos para bebés. De la misma forma son considerados
por personas con un nivel cultural sin importar tanto su nivel de ingresos (Muchnik,
1999).

Las caracteristicas mas importantes que se buscan en los productos organicos
corresponden a la confianza en el origen del producto, sabor y frescura. Considerandose
el consumo de éste en hogares que frecuentemente consumen frutas, hortalizas, cereales

y legumbres, y en cambio poca carne y poca aziicar (Muchnik, 1999).

3.8.3 Tendencias del mercado orgdnico mundial

Existen fuertes oportunidades para paises en desarrollo en la mayoria de los mercados:
productos orgénicos que no son producidos en Europa y Norte América: café, té, cocoa,
especias, frutas tropicales, hortalizas y citricos. Los productos organicos de los tropicos
contribuirdn a hacer todo el mercado de alimentos organicos més atractivo (Ceroni,
2002).

Los desafios de la produccion orgénica se ven reflejados en condiciones de
regionalizacion, comercio justo, concientizacién del consumidor, informacion y
asesoramiento de los productores, investigacion (buscar soluciones adaptadas a las

regiones) (Ceroni, 2002).

3.8.4 Perspectivas del mercado orginico mundial

- Factores limitantes: Precios exagerados, distribucion ineficiente.

- Comercializacion exitosa si el sobreprecio es moderado y la imagen del producto es
alta.

- El crecimiento depende de las soluciones que se encontraran para la produccién, la

transformacion, el mercado y los problemas de distribucion.
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- Los supermercados van a continuar siendo la principal fuerza conductora de los
productos organicos.

- Demanda alta para convenience y alimentos preparados.

- El'mercado orgénico Europeo se abre mas para nuevos productores e importaciones.

- Es posible llegar a una cuota organica de 10 % de la produccion agricola y de 15 %
del mercado hacia el afio 2010.

- La demanda de productos organicos brinda nuevas oportunidades de mercado a los
agricultores y a las actividades comerciales en todo el mundo.

- Factores limitantes: Precio exagerados, calidad deficiente, distribucion ineficiente
(Ceroni, 2002).

3.8.5. Factores que inciden en las perspectivas del mercado orgénico

Segian Muchnik, (1999) los principales factores son:

- La conciencia creciente sobre la necesidad de preservar atributos del medio
ambiente para las generaciones futuras.

- Los conocimientos adquiridos a través del tiempo sobre los efectos perjudiciales que
pueden tener los productos quimicos utilizados en la produccion de alimentos sobre
la salud humana de los consumidores y trabajadores agricolas en algunos casos. Se
incluye aqui: los escandalos en tomo a productos alimenticios contaminados o con
amenazas para la salud humana (ej. caso de manzanas contaminadas en 1989 en
EE.UU)y el aumento de las alergias condicionadas por la alimentacion.

- Algunos consideran que estos productos tienen mejor sabor, por ej. en frutas y
verduras, mejor presentacion y frescura.

- Las campatfias de promocion de grupos ambientalistas.

- Las campafias de promocion lanzadas por los principales distribuidores de alimentos
organicos, y los articulos y embalajes novedosos usados por algunas empresas.

- Las politicas gubernamentales en muchos paises que estan fomentando este tipo de

produccion.
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Figura N°1: Factores que influyen en el crecimiento del mercado de productos organicos
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Fuente: Ceroni, 2002

3.8.6. Mercado mundial de la palta orgénica

Europa:

En Europa, los paises con un mercado de productos organicos més desarrollados, son
Alemania, Holanda, Gran Bretafia, Dinamarca y Bélgica, siendo Alemania el pais que
reporta mayor valor, en el volumen de ventas. Alemania ha pasado de 28.000 ha en
1985 ha un total superior a las 260.000 en 1995 en superficie certificada como organica
(Rodriguez y Kern, 1996).

En Alemania este sector ha adquirido cada vez més importancia, esto demuestra con una
tasa de crecimiento anual de hasta el 20 %. Para 1998 se estim6 que Alemania tuvo
ventas de 1.2 millones de marcos alemanes en tiendas especializadas, que es su
principal canal de distribucion de alimentos organicos y de 800 millones de marcos
alemanes en el comercio minorista de alimentos, que ocupan el segundo lugar como
canal de distribucion de este tipo de producto. Lo anterior significa que las ventas
estimadas fueron de 2000 millones de marcos alemanes (Muchnik, 1999)
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El mercado de productos orgénicos en Alemania, segin la Asociacién de Trabajo de
Agricultura Ecologica, tiene un tamafio de 3.5 mil millones de marcos alemanes, lo que
corresponde actualmente al 10 % de las ventas totales en area de productos agricolas
(Muchnik, 1999).

En Austria, Suiza y Dinamarca, la situacion es totalmente diferente, tienen como
objetivo reducir las importaciones de alimentos organicos y crear las estructuras
adecuadas para la exportacién de este tipo de productos, para lo cual el Gobierno apoya

la reestructuracion de la produccion agricola.

En resumen se puede afirmar que, que con una participacién promedio de més del 10 %
dentro del comercio total de Alimentos, que la tendencia a los productos organicos

tienen un buen futuro.

Actualmente los principales consumidores de palta orginica de variedad Hass en

Europa son Alemania 40 %, Inglaterra 30 % y Francia 15 %. Dentro de los principales
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productores de palta organica que abastecen el mercado europeo se encuentran Espaiia,
México, Israel y Sudéafrica (Muchnik,1999).

Dentro de los canales de comercializacion europeos es importante mencionar que en
Alemania las grandes cadenas de supermercados estdn dispuestas a comercializar
masivamente productos organicos (Rodriguez y Kern, 1996), por lo cual el consumidor

no solo adquiriria los productos en tiendas especializadas.

Estados Unideos:

El principal destino de la palta var. Hass exportada por Chile, es Estados Unidos,
fundamentalmente el Estado de California (Razeto, 1996), donde los supermercados
mas importantes de productos naturales y organicos son Whole Food Markerts, Wild
Oats y Goochs, los cuales presentan ventajas como que las tiendas se han agrandado,
pueden ofrecer una variada linea de productos, poseen una infraestructura y sistemas de
operacion mas avanzado, y atraen tanto al consumidor ya adecuado en lo organico como
al interesado en productos comunes que a la larga sale consumiendo productos

organicos y naturales.
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El mercado orgénico fluctia de acuerdo a la oferta y demanda como en cualquier otro
mercado. En condiciones ideales los productores que ingresan al mercado cumpliendo
con todas las exigencias que éste presenta, como en empaque, etiquetado y adhesivos
(stickers) y también en calidad, considerando estandares de calidad ya sea la apariencia,
calibre y presentacion de frutas y hortalizas organicas. Los precios se relacionan
directamente con la calidad y calibre y presentacion de los productos, considerando
también la oferta organica de otros paises que compiten con Chile por la produccion en

contra estacion: Nueva Zelanda y Sudafrica (Ceroni, 2002).

Segun Ceronti, (2002) :

- El mercado orgénico en EE.UU. muestra un crecimiento estable de 20-25 % en la
Gltima década. (Ventas cercanas a los US$9.350 millones a fines del 2001).

- La venta de productos organicos frescos experiment6 uno de los mayores incrementos
en el afio 2000: 53 % se comercializaron principaimente a través de grandes cadenas de
supermercados (60,5 %) y en supermercados organicos (39,1 %).

- - Consumidor preocupado por los efectos de los pesticidas quimicos en la salud humana

y ambiental, opta por productos naturales.
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- Si bien solo el 3 % de los consumidores compra productos organicos regularmente,
adquieren tres veces mas items que los consumidores esporadicos. Hay un 60 % de la

poblacion que estaria dispuesto a comprar alimentos organicos (Ceroni, 2002).
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4. MATERIAL Y METODO

4.1. Materiales

Recopilacion de informacion

Con Ia finalidad de reunir informacion que permita efectuar un 6ptimo estudio y realizar
una evaluacion técnico-econdémico de la produccion de palta bajo un manejo organico,
se recopild tanto informacién secundaria como informacién primaria para satisfacer las

necesidades del estudio.

1.- Informacién primaria:

Entrevistas con productores de paltos organicos y convencionales, agronomos
especialistas y/o relacionados con la produccion de paltos, ejecutivos de empresas
relacionados con la comercializacion y/o produccion, ejecutivos de instituciones
estatales y de organismos de investigacion. Las fuentes primarias utilizadas en el
presente estudio, se basaron en entrevistas personales semiestructuradas (ANEXO 13),
ademas de un andlisis FODA (ANEXO 2 y 3) realizadas a los siguientes informantes
calificados:

®* Sr. Mario Camejo: Ingeniero Agrénomo, docente de la Facultad de Agronomia
de la Universidad Iberoamericana.

* Sr. Bemardo Silva: Ingeniero Agronomo, jefe departamento técnico y
productivo de (Profo- Alicahue), asesor frutales organicos.

* Sr. Edvardo Pizagalli: Ingeniero Agrénomo, jefe departamento técnico
exportadora Cabilfrut y asesor de frutales organicos.

» Sr. Jorge Jorquera: Ingeniero Agrénomo, asesor de frutales Organicos.

* Sr. Patricio Campos: Técnico Agricola, productor de palta organica.

* Sr. Andrés Vial: Ingeniero Comercial, asesor comercial de exportadora
Cabilfrut.
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*  Sr. Luis Unbe: Técnico Agricola, productor de palta convencional.

* Sr. Jaime Rodriguez: Ingeniero Agréonomo, docente de la Facultad de
Agronomia del Departamento de Economia de la Universidad de Chile.

* Sr. Arturo Leiva: Ingeniero Agrénomo, productor de palta organica

* Sr. Werther Kern: Ingeniero Agrénomo, docente de la Facultad de Agronomia
del Departamento de Economia de la Universidad de Chile.

= Sr. Luis Morales: Técnico Agricola, productor de palta convencional.

2.- Informacion secundaria:

Publicaciones provenientes de revistas especializadas: Anuarios, tesis de grado,
boletines informativos (ODEPA, FIA, PROCHILE, CORFO, INDAP, SAG, INIA,
BANCO CENTRAL, FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CHILE, AAOCH, entre otros).

4.2. Método

a. A base de una revision bibliografica de entrevistas a especialistas y analizando los
antecedentes obtenidos por productores chilenos, se realizo un analisis descriptivo del
manejo de palta organica en la zona de Cabildo V Regioén, en comparacion con el

manejo de palta convencional.

b. Conociendo tanto los costos fijos y como los costos variables de produccion, y los
costos de inversion en la puesta en marcha de la plantacion se realizé un flujo de caja
comparativo, entre el manejo de la palta convencional y el manejo de la palta orgéanica,
obteniéndose los parAmetros de rentabilidad: TIR, VAN. Con un horizonte de 10 afios.

c. A base de entrevistas a productores, exportadores y especialistas se hizo un analisis

FODA sobre la produccion y exportacion de la palta organica chilena.
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d. Considerando una revision bibliografica apropiada (ODEPA, FIA, SAG, CORFO,
BANCO CENTRAL, PROCHILE, FACULTAD DE CIENCIAS AGRONOMICAS DE
LA UNIVERSIDAD DE CHILE, INIA, AAOCH, entre otros). Entrevistas a
especialistas y busqueda en Internet se hizo una descripcion del mercado interno de la

palta organica y se analizo las perspectiva de exportacion de la palta organica chilena.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1. ESTUDIO DE MERCADO

5.1.1. Estudio de mercado de Ia palta convencional

5.1.1.1. Superficie y produccién

El cultivo del palto (Persea americana Mill.) ha tenido un sostenido aumento en
superficie en los tltimos afios, debido a las posibilidades de venta que brindan los
mercados extranjeros y la creciente difusion de sus propiedades alimenticias e
industriales (Gardiazabal, 1993).

El palto junto con el manzano, son las especies frutales que han presentado un mayor
incremento en la superficie plantada en los dltimos afios. Sin embargo, a diferencia del
tltimo, el palto es un cultivo cuya sensibilidad a heladas y a la salinidad restringe Ia
zona de distribucién a un 4rea que abarca parte de la IV, V, RM y parte de la VI
regiones Unicamente. Este crecimiento en los ultimos afios ha ocurrido principalmente
en laderas de cerros donde hay una menor probabilidad de ocurrencia de heladas y un

bajo valor de la tierra por ser suelo no agricola (Razeto, 1999).

En Chile, segiin antecedentes entregados por la oficina de estudios y politicas agrarias
(ODEPA), se estim6 que en el aflo 1998 los huertos comerciales de paltos alcanzaron
una superficie del orden de 18.500 ha, y en el 2000 bordearon las 20.000 ha. (ODEPA,
2001).
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Grifico N°4:

Superficie plantada con paito en Chile(Miles
hectareas)
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Segtin los tltimos datos entregados por la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA), la superficie plantada de palta en Chile, para la temporada 2001-02 alcanz6
las 21.890 hectéreas. (ODEPA, 2003).

Este frutal ha experimentado crecimientos en las plantaciones que evolucionaron desde
mil a mas de dos mil hectéreas al afio en el ultimo quinquenio, mayoritariamente de la
variedad Hass, por sus buenas caracteristicas organolépticas, mejores condiciones de
productividad y un excelente comportamiento para la exportacién, derivado de su mayor
resistencia de poscosecha (ODEPA, 2002)..
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Griafico N°6:
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Segun los tltimos datos proporcionados por (ODEPA), sobre la base del Catastro
Fruticola CIREN-CORFO, antecedentes regionales, encuestas INE y estudios de
produccion Agro-Industrial de CORFO, se estimé una produccion de palta en Chile de
130.000 toneladas para la temporada 2001/02 y 135.000 toneladas para la temporada
2002/03. (ODEPA, 2003).
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Grifico N°7: Produccién estimada de huertos industriales en Chile temporada
2002/2003
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Fuente: ODEPA, 2003.

Como se ha sefialado y a consecuencia de la expansién de las plantaciones, las cosechas
de los ultimos cuatro afios, han ido en aumento, superando las cien mil toneladas de
palta para la produccion nacional. Considerando una estimacién para la temporada
2002-2003 de 135.000 mil toneladas (ODEPA, 2003).

Grifico N°8:

Yariacion del %% de la produccién de paltalafio en
Chile
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Fuente: ODEPA. 2003
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5.1.1.2. Mercado consumidor de la palta convencional
El comportamiento aparente de paltas en Chile presenta un comportamiento oscilante, el
cual a estado fuertemente relacionado con la produccion nacional, lo que historicamente

se puede apreciaren el cuadro N°3.

Cuadro N° 3: Consumo aparente de paltas en Chile (1985-1998)

‘Ao | Produccién | Importaciones | Exportaciones | Cons.Aparente | Habitantes | Consumo
’ ap.Percapita
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Miles) | Kg/hab/afio |
1985 35000 145 1889 33256 12327 27
1986 32000 | 41 | 2874 | 29167 | 12536 | 233
1987| 28000 61 347 | 27714 | 12748 2.17
1988] 39000 162 4641 34521 12961 2,66
1989 37580 | 296 | 4811 | 33065 | 13173 2,51
1990 39000 | 20 11279 27741 | 13386 | 207
1991] 48000 | * 15044 32956 | 13544 | 244
1992 42000 |  * 16655 25345 3771 | 184
1993| 58000 * 4561 53439 13994 3,81
1994] 50000 * 18719 31281 14210 22
1995 55000 = [ Ho91 | 43089 | 14418 298.
199| 68000 |  * 16774 | 51256 | 14662 | 349
1997| 105000 * 15469 89531 14821 6,04
1998 75000 * 48352 | 26648 | 15017 | 177

Fuente: ODEPA,; 1999. . *: Sin informacion. --

Se puede apreciar que las exportaciones de palta pueden afectar de forma reciproca el
consumo nacional, por ejemplo el peak del afio 1997, coincide con un volumen de
exportaciones bajo el promedio, al igual que el afio 1993. Al contrario, el afio 1998

presenta un bajo consumo aparente per capita afectado por el alto volumen exportado.
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5.1.1.3. Mercado nacional de la palta convencional

Para el afio 2000 (temporada 2000/01), se proyectaba una alta cosecha, la que se fue
dando algo menor a lo pronosticado por las secuelas de la helada de 1999. Si bien las
exportaciones de paltas en el segundo semestre del afio 2000 exhiben un alto incremento
respecto al aflo 1999, la oferta en el mercado interno se ha mantenido a niveles
inferiores, por la baja de volimenes derivados de la alta proporcion de frutas de calibres
menores, y con precios relativamente elevados. La cosecha de esta temporada se calcula

en 73 mil toneladas de variedad Hass y entre 25 y 30 mil toneladas de otras variedades.

Las exportaciones a EE.UU. aumentaron 45 % en volumen, con precios inicialmente
decrecientes, lo que motivé al Comité de Paltas de Fedefruta a recomendar mayor
precaucion con los calibres de la fruta embarcada, lograndose una recuperacion

moderada de los mismos.

Cuadro N°4.

Exportacion mensual de paltas (Ton)

Afio Los | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total

demas
1997 219 906 | 4756 6.117 3310 162 15.470
1998 64 4.637 11.804 14.355 7.118 6.536 44.514
1999 | 5.886 1.945 8.036 7.191 7.656 4.074 34,788

2000 370 6.185 11.447 12.783 12.746 8518 52.049

2001 393 5.832 11.876 12.809 12.654 8.927 52.491

2002 465 8.654 16.453 18.876 19.612 14.010 | 78.070

Fuente: ODEPA, con antecedentes del Banco Central. Diciembre del 2002.

Si bien en la reciente temporada se logré un buen ordenamiento de los volimenes

embarcados, no se habria evitado el descenso de los precios por el fuerte aumento de la

oferta.
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El precio de exportacién, en el que incide mayoritariamente el mercado norteamericano,
ha mostrado grandes fluctuaciones: desde US$ 1,10 a mas de US$ 3,00 por Kg FOB, lo
que se traduce en importantes variaciones en la rentabilidad del productor. En 1998
fluctuaron en torno US$ 1,5/Kg FOB, todos ellos inferiores a los de 1997 y 1999,
cuando estuvieron cercanos a US$ 3/Kg. Durante el periodo 2000, en promedio los
precios se situaron en niveles inferiores a los de 1999 y mas cercanos a los de 1998,

situacién que preocupa al sector privado.

Otros paises destinatarios, como Espafia, Holanda y el Reino Unido, han tenido una
participacion esporadica. Entre los latinoamericanos, la Argentina muestra una
presencia moderad y variable, aunque se espera creciente, perfilandose como un

mercado interesante de desarrollar.

Sin duda el mercado interno de la palta es complejo y solo se lograra un buen resultado
econémico cuando se descubran nichos de mercado y elementos de diferenciacién
comercial, de modo de satisfacer necesidades, que retiren del mercado, excedentes de

ofertas que gravitan negativamente en el precio (Bruna, 1996).

5.1.2. Estudio de mercado de la palta orgénica
5.1.2.1. Superficie y produccién

La caracterizacion del rubro en el &mbito nacional por Superficie de Frutales Orgénicos
Certificados en la temporada 1999/2000 destacan: Manzanos con 144,10 ha con una
variacion de aumento con la temporada anterior de 51,68 %, Paltos con 100,00 ha, Uva
de Mesa con 60,00 ha con una variacion positiva de 1.100,00 %, Ciruelos con 19,50 ha
con variacion creciente de 129,41 %, Cerezos con 4,8 ha con variacion positiva de 20,00
% (APCA, 2001).




Cuadro N° 5: Superficie Certificada por Rubro por ha.
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Rubre. 1997/1998. . .1999/2000. %. Variacién ’
Frutales 566,40 682,60 2052
Vifias 4400 | 437,40 894.1 |-
Hortalizas 132,20} 139,30 | 5,4
Hierbas Medicinales y 123,00 120,50 2]
especies
Veg. Silvestres v 1.812,7| 1.920,00 | 5,9
Praderas '
Total 2,678,307 3.299,80 | 2321
Fuente: Elaborado por ProChile, en base a datos de PROA (2001)
Cuadro N° 6: Superficie de Frutales Organicos Certificados en Chile
Especie 1997/1998 1999/2000 % Variacién
Cerezas 8,50 19,50 129,41
Ciruela 4,00 4,80 20,00
Nectarin 0,50
Durazno 0,40
Manzana 95,00 144,10 51,68
Peral 9,20
Kiwi 53,00 81,00 52,83
Uva de mesa 5,00 60,00 1.100,00
Palta 100,00
Chirimoya 30,00
Limo6n 71,10
Naranja 16,00
Frambuesa 327,40 122,00 -62,74
Frutilla 48,50 10,00 -79,38
Arandano 20,00 9,00 -55,00
Cranberries 5,00 5,00 -
Total Frutales 566,4 682,6 20,52

Fuente: Elaborado en base a datos de PROA (2001)
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La produccién agricola orgimica en Chile ha experimentado un importante
crecimiento durante los wltimos afios; no obstante, sigue siendo una actividad pequeiia
en el ambito nacional de la agricultura comercial. Esta evolucion refleja una tendencia
de intenso desarrollo en el mundo: la preferencia de la sociedad global por los conceptos

ecologicos, la produccion natural y, desde una perspectiva macro, por el desarrollo

sustentable.
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Nuestro pais cuenta con un amplio marco de ventajas naturales, las que hoy son
aprovechadas por un segmento limitado de productores, como es el caso innovador de
las paltas orgédnicas y otros cultivos, quienes destinan sus flujos de oferta,
fundamentalmente, al mercado internacional. Ellos han sido pioneros de esta opcion de
transformacion productiva en Chile, diversificando crecientemente su actividad, hasta el

momento actual.

Segun ProChile, el principal destino para la produccion orgénica nacional en la
temporada 1999/2000, fue Estados Unidos (56,8%), seguido de Europa (34,7%) y Jap6n
(7,7%), a diferencia de la temporada 1997/98, donde casi €l 64% de las exportaciones
chilenas fueron a Europa. Entre las razones de este cambio se encuentra el hecho que las
empresas certificadoras nacionales estan imposibilitadas de certificar productos para el
mercado europeo, por lo cual la certificacion debe realizarse con empresas europeas a

un costo mas alto, o bien destinar los productos a otros mercados.

Grifico N°11: Estadisticas de Exportacion de productos orginicos Chilenos
(1994-2001)
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Cuadro N°7: Productos agricolas organicos exportados temporada 1999/2000

Valor FOB (US$)

Productos Europa EE.UU. Jap6n Canadi Australia Total

Exportados (US$)

Hortalizas

frescas

Esparrago 95.880 947.538 1.043.418

Pepino ensalada 64.320 64.320

Zapallo invierno 337.728 337.728

Zapallo italiano 16.530 16.530

Radicchio 134.000 134.000

Subtotal 95.880 1.500.116 1.595.996

Fruta fresca

Kiwi 431.550 198.450 630.000

Manzana fresca 72.800

Uva de mesa 124.000 31.000 155.000

Cirucla fresca 4.000 4.000

Frambuesa 77.884 565.207 634.091

fresca

Mora 4.152 4.152

Arandano 3.312 3.312

Subtotal 633.434 649.471 198.45 31.000 1.512.355

Prod.

Procesados

Esparrago 110.000 110.000

Cong.

Frambuesa 85.000 85.000

Cong.

Hierbas Med. a 274.125 30.450 304.575

grancl

Rosa mosqueta 132.251 10.000 142.251

Aceite Rosa 7.200 1.320 8.520

mosqucta

Miel 251.372 251.372

Productos 9.125 9.125

apicolas

Subtotal 666.873 132.650 110.600 1.320 910.843

Total 1.396.187 2.282.237 308.450 31.000 1.320 4.019.194
(34,74%) (56,718%) (7,67%) 0,77%) 0,03%) (100%)

FTxente: Estadisticas ProChile, 2000
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Cabe sefialar, que hoy en dia no existen en nuestro pais estadisticas oficiales para este
rubro, que avalen la informacion respectiva tanto de voliumenes productivos como de las
exportaciones correspondientes especificas del cultivo de la palta organica. Sin embargo
existen registros de exportaciones de algunos productos organicos que integran el
Comité Interregional de Productores y Exportadores de Productos Organicos, los que se

pueden encontrar en ProChile.

5.1.2.2. Mercado consumidor de palta orgénica

En regiones, se ha observado que el interés por consumir productos orgénicos no
depende del nivel econémico de las familias, sino mas bien de la capacidad que tienen
para comprender la diferencia entre un producto convencional y otro organico (Ceroni,
2002).

Se trata de consumidores de nivel socioecondomico medio y alto, muchas veces
profesionales, principalmente matrimonios jovenes y familias con nifios pequefios. Son
personas con clara conciencia ambiental, con mediano conocimiento de la agricultura
organica, conscientes de las caracteristicas ventajosas para su salud que tienen los
alimentos orgénicos y la preocupacion porque éstos sean cultivados cuidando el
ambiente. Ademas, estdn dispuestos a pagar una diferencia de precio por estos atributos.
Sélo un grupo reducido de los consumidores nacionales responde a este perfil (Ceroni,
2002).
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5.1.2.3. Mercado nacional de la palta orgédnica

Segun indica Razeto, (1999) el palto es un arbol de manejo simple y econdémico. A
diferencia de otros frutales, practicamente no necesita de poda, ni de raleo de frutos, y
su demanda de fertilizantes y pesticidas es baja. Es una especie sana, con pocas plagas y
enfermedades, particularmente apta para un manejo "organico”, sin uso de productos

agroquimicos.

Las tendencias del mercado orgénico para nuestro pais, se van abriendo paso, ya que
Chile posee caracteristicas excepcionales en cuanto a condiciones fitosanitarias, clima,
suelo, tecnologias y profesionales con ganas de desarrollar este sector, en el mediano y
largo plazo, para convertirse en un productor organico de importancia a nivel mundial
(Ceroni, 2002).

Mercado Interno Organico:

- El mercado interno de la palta orgénica, se manifiesta como incipiente con buenas
proyeccion al mediano y largo plazo.

- La segmentacion del mercado de la palta orginica, es basicamente con un nivel
socioeconémico y cultural medio alto, de habito naturista y/o extranjero.

- En 1999, aparecen productos organicos "Certificados" en algunos Supermercados de
Santiago.

- Hace una década naci6 el primer punto de venta minorista de productos organicos.
- Para una produccién mas profesional y extensiva, los mega mercados son
fundamentales ya que pueden satisfacer una demanda creciente.

- Hace dos aflos estos comienzan a considerar e incorporar la oferta de productos
organicos, teniendo como objetivos claves de comercializacion: precio, presentacion
marketing, logistica y estrategia (APCA, 2001).

D
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Cuadro N°8 : Venta de Productos Orgénicos en la ciudad de Santiago, aiio 2001

Aiio 2001 . Ventas (8) . . . Ventas (USD.§)
Enero 12.168.000 17.300
Febrero 9.198.200 13.100 |
Marzo - 15:131.100¢ 21:500
Abril 22.029.100 31.300
Mayo 26.769.900 38.000
Junio 22.029.100 31.300 -
Julio.. . 28.602.300.. 40.600 |
Agosto 32.759.400 46.500
Septiembre 30.907.200 | 43900
Octubre 38:926:0607 55:300 .
Noviembre* 49.044.600 | 69.700
Diciembre* 48.063.800 68.300
Total 2001 335.628.700 476.700 -
*Estimacion -

Fuente: Preparado por SAG y AAOCH (2001), sobre la base de informacion entregada

por supermercados D y S y la Sociedad Comercializadora Tierra Viva Ltda.

Si bien el mercado interno para productos orginicos es aiin pequefio y de nichos
claramente definidos, al analizar la evolucion que han tenido las ventas de Tierra Viva
Ltda,, entre los afios 1998 y 2001, es posible afirmar que las ventas en el mercado
interno deberian incrementarse a una tasa aproximada del 20 al 25 % anual.

Sin embargo, esta estimacion puede ser menor si no va acompafiada de un aumento en
las superficies bajo cultivo organico cercana a los principales centros de consumo. Con
la incorporacion de los supermercados como parte de la cadena de comercializacion,

sera posible un incremento sostenido de las ventas en los préximos afios.

Para el caso de la palta organica no existe un registro de estadisticas que avalen las
ventas del mercado interno, debido a que es un frutal que se encuentra en una fase de

introduccion como un producto organico.
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5.1.3. Descripcién de los productores orgéinicos

Segun tamafio predial:
e Grandes: corresponden a explotaciones de hierbas medicinales, vifias, rosa
mosqueta y algunos frutales.
* Medianos: son principalmente, productores frutales mayores y menores.
e Pequefios: son muy variables en su actividad. Muchos de ellos en sectores
agricolas marginales, son agricultores que obtienen cosechas naturales sin

aplicar agroquimicos sintéticos, por falta de recursos economicos.

Segun nimero de cultivos exportados:
* Monoproductores: representan un 80% del total, y estdn asociados,
generalmente, a un poder comprador.
¢ Poliproductores: representan el 20% restante y se dedican a dos o tres

cultivos.

Segun su antigiiedad:
e Recientes: se inician en la actividad (un afio o menos). Representan
aproximadamente el 50% de los productores.
e Medios: tienen al menos dos a cinco afios de desarrollo. 25% del universo de
productores.

* Antiguos: con seis afios 0 més, corresponden al 25% restante.

Segiin destino principal de su produccion:

» Exportacion: productos frescos y procesados (70%).

* Mercado interno: el restante 30% de los productores.
El tipo mas comun de agricultor orgénico es el de productores pequeitos, dedicados al
monocultivo, con baja experiencia en el rubro, cuya produccién se destina
principalmente a la exportacion y en menor grado al mercado interno. Actualmente, el
numero total de productores organicos en Chile se estima en alrededor de 300 (Ceroni,
2002).
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5.1.4. Anilisis FODA

Por medio de entrevistas estructuradas a informantes calificados, y complementado con
investigacion bibliografica, se estructur6 un andlisis FODA, tanto para la palta organica

como para la palta convencional (Anexo 2y 3).

El siguiente analisis corresponde a la discusion de los resultados obtenidos de la
metodologia propuesta por Moody (1985), realizada en base a encuestas estructuradas a
informantes calificados(Anexo 14), sobre los analisis FODA de palta organica y palta

convencional.

Como se observa en el (Cuadro 9), la mayor fortaleza de la palta organica corresponde a
el diferencial de precio, seguido luego de la rentabilidad y posteriormente la

contraestacion.

Por otro lado, la fitosanidad, la condicion natural del clima, suelo y agua y los costos de
produccién, corresponden también a fortalezas de produccion orgénica, pero de menor

relevancia que las anteriormente nombradas.

La calidad de la fruta y las caracteristicas organolépticas, corresponden a una fortaleza

de importancia media alcanzando entre 8,1 %y 6,9 % respectivamente.

La estructura exportadora y la duracion de post-cosecha no corresponden a fortalezas

relevantes y propias del cultivo de la palta organica.

Al observar las importancias relativas dadas a las fortalezas de la producciéon y
comercializacion de la palta convencional (Cuadro 10), estas evidencian claramente que
la rentabilidad, el rendimiento y los costos de produccion, son las fortalezas mds
importantes de la palta convencional. Por otra parte, la participacion del mercado, la
contraestacion y las condiciones de clima, suelo y agua de Chile, corresponden también
a fortalezas de la produccion convencional, pero de menor relevancia que las nombradas

anteriormente.
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Cuadro N°9: Fortalezas de la produccion y comercializacion de la palta organica

Fortalezas . Inf | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf | In€ [ Inf. | Total ] Prioridad | Import. |
N°1 [ N°2 | N°3 | N°4 | N°5 | N°6 'N°7 N°g | N°9 N°]0 Suma Relativa

Contraestacion | 8 | 8 | 5| 3 (65(9 (65| 8 (5! 5 | 64 3 11,6% ‘

Costos de) 4 | 8171751651 [45[25] 1 46,5 6 8.4%

produccién ' ‘ 7 A ] A

Estructura . de} 5. 125/ 1 | 4. [35(35]65] 1 | 1. 251305 9 5,5%

exportacion

Diferencial de| 10| 8 | 10| 9 85/ 8 | 8|10/10| 8 [90,5 1 16,4% |-

precio ; .

Rentabilidad 9 916165/9110/ 89| 9 [835 2 15,1%

Calidad de fruta 4 5115/65(45] 3 |7 7 45 7 8,1%

Condicion(elima;-|- 3 12,51 8| 10°11073,512,514,5+ 7 | 10-] 61— 5- 11;0%. |

Suelo y agua)

Fitosanidad 21816 85(35/ 9| 6 5 63 4 11,4%

Caracteriticas V45 31 271,5/35/45/ 814 5 38 6,9%

organolépticas , , 7 ) ) _

Duracién  post-| 7 14,5( 2 | 1 [35] 1 2512125(25 285 10 5,1%

cosecha : : '

La fitosanidad, la calidad de la fruta y la estructura exportadora, corresponden a

fortalezas de la palta convencional de tipo medio con prioridad 7, 8 y 9 respectivamente

(Cuadro 10).

El alto incremento de las plantaciones anuales, las caracteristicas organolépticas y la

duracion de post-cosecha, reciben una importancia relativa baja, no siendo evidente ni

clara su fortaleza.
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Cuadro N°10: Fortaleza de la produccion y comercializacion de la palta convencional

Fortalezas . Inf. | Iof. | Inf | Inf | Inf | Iof. | Inf | Inf | Inf. | Inf | Total |Prioridad| Import. .
N1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5 | N°6 | N°7 | N°8 | N°9 | N°10 | Suma Relativa
Contraestacion | 10| 5 | 8 | 4 | 7 ‘9',5 10 | 10 3,5 9 76 9,7% |
Costo- - de{851-9-110+4 6- 5545 8112112+ 11 | 87- 3 151%)|
produccién
Estructura 5 1 5 11 55(4 (553 (10| 4 54 9 6,9%
exportadora . . . . . 7
Alto incremento | | 2110 5135/ 7|82 55 4 47 10 6,0%
Plantacion anual ' ' h 4
Participacién de| 2. | 9 16,5(95(10( 7 | 8 6,5/10{ 10 {7851 4 10,0%
mercado
Rentabilidad - 1T} 9110121851127 127710(107 12 1065 T 13,6% -
Calidaddefruta. | 7 | 12| 4. | 3 35195/ 3 | 8.11,54. 6. 57,5 8. | 13%
Condicién(clima, ‘8,5 3 (1217 11217 3 4.5 7,5 7,5 _72 6 9.2%
suelo y agua)
Rendimiento.-. 12 91219585111 }11- 1047,547,5 | 88- 2 11,2% |
Fitosanidad 419165 8 |11 251554555 4 60,5 7 7.7%
Caraeteristicas 31513 1211,5(25]|3 65|35 2 32 11 4,1%
organolépticas ' " "
Duracién post-| 6 | § | 1 11,5/ 1 1 (1115 1 20 12 2.5%
cosecha

Para el caso de las oportunidades de la produccion y comercializacion de la palta

orginica (Cuadro 11), las calificadas con un mayor indice de importancia fueron el

crecimiento de la demanda externa, nuevos mercados y el aumento del consumo per

cdpita tanto en el mercado interno como externo.

Posteriormente son consideradas oportunidades de importancia media, el tratado de

libre comercio con U.S.A, el crecimiento de la demanda interna y el potencial de

crecimiento, alcanzando entre 12,5%, 10,8% y 10,5% respectivamente.
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Cuadro N°11: Oportunidades de la produccion y comercializacién de la palta organica.

Oportunidades . Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Total | Priori | Import.
N°1|{N°2 | N°3 | N°4 | N°S | N°6 | N°7 |N°8 | N°9 | N°10 | Suma| dad | Relativa |

Crecimiento de la| 3 | 6 | 1 | 3 [45]3 [15[35]3 | 2 [30,5] 5 |10,8% |
demanda. interna ) ) o ) )
Crecimiento de la| 7 | 7 |7 |4 | 6 | 6 | 5 (55| 7 | 7 |61,5] 1 |21.9%]|
demanda externa ’ ' ' ) ’ )
Nuevos 6 | 4|6 |7 |7|5|6 7|45 4 |565| 2 [20,1%
mercados(Japon,U.E) ‘
Aumento  consumo|-5 ¢ 5125 1450 7 -7 (556 |55 52,513 1 187%.
per cdpita M. intermo
y M .externo
TLC- 44253 612,51 21 413,545 3-1-35-1- 4 {12,5%|
(US.A)
Potencial de} 2 125/ 512 (25/4|3/15/1,5/55[295| 6 10,5%
crecimiento v
Otros P 14111 11,5/1,5/1,5] 1 (145 7 5,1%
productos(pastas) ‘

La oportunidad de otros productos (pastas), no es considerada como tal debido a su baja

importancia relativa con solo un 5,1 %.

Por su parte, para el caso de la produccion convencional (Cuadro 12), prevalecen como

las oportunidades de mayor importancia relativa los nuevos mercados, el crecimiento de

la demanda externa y el aumento del consumo per cdpita tanto en el mercado interno

como externo.

Luego, como oportunidades, pero ya en segundo plano, se encuentran el T.L.C con

U.S.Ay el crecimiento de la demanda interna.

Por ultimo, con una importancia relativa méas baja, se encuentra el potencial de

crecimiento en la produccion de palta convencional, siendo evidente el hecho de que no

corresponde a una oportunidad para la mayor parte de los informantes calificados.
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Cuadro N°12:Oportunidades de la produccion y comercializacion de la palta

convencional.

Oportunidades Inf | inf | Inf | Inf |Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Total | Prioridad | Impot.
N°1 | N°2 | N°3 |N°4 | N°5 | N®6 | N°7 | N°8 | N°9 | N°10 | Suma Relativa

Crecimiento 215 112135121252 4 25 5 11,9%

demanda interna

Crecimiento 66 34|51 4]55/45]| 6 6 50 2 23,8%

demanda externa

Nuevos 51366 |6|6(55/6|4 4 1515 1 24.5%

mercados(Jap6n,U.E)

Aumento consumo| 4 | 4 | 2 | 3 35/ 5|4 /45| 4 4 38 3 18,0%

per capita en el M

.nterno y M. externo

TLC 3151515 (1,50 1125 251 4 1 27 4 12.8%

(US.A)

Potencial def 1 11,5/ 4|1 (1,5/3(25/1 (1] 2 [185] 6 8,8%

crecimiento

Si se observa las debilidades de la produccion de palta organica (Cuadro 13), es

evidente que la mayor debilidad es la falta de reconocimiento internacional de la

certificacion local para este tipo de cultivo. Por su parte, los abastecimientos de

insumos, el bajo y lento desarrollo del producto en el mercado interno y la capacidad de

prospeccion de nuevos mercados, también corresponden a debilidades de una alta

importancia relativa para los encuestados.

No son debilidades evidentes para los encuestados los costos y criterios para la

certificacion y ain de menor importancia relativa se encuentra el apoyo de la banca.
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Cuadro N° 13: Debilidades de la produccion y comercializacion de la palta orgéanica.

Debilidades .

Inf.
Nel

Inf..
N°2

Inf.
N°e3

Inf.
N°4

Inf.
N°s

Inf.
N°6

Inf.
Ne7

N°g

Inf.
N°9

Inf.
N°10

Total

Suma

Prioridad

Import.
Relativa

Bajo y lento

dess.del product|

Mercado.interno.

3

2,5

1

4

33,5|

15,9% |-

Apoyo dé la

banca

257

2157

10,2% |-

Capacidad  de

prospeccion - - de'}-

nuevos mercado

2.5

35

45

>

33,5

159%|

Falta de ‘

reconocimiento
Internacional de
certificacion
local

45

5,5

50

23.8%|

Abastecimiento

de insumos

4,5

35

3,5

4,5

55

1,5

40

19,0%

Costos, criterio y
requisitos  para

certificacion-

451

4,5

35

25

L5

31,5

15,0%

Por su parte la mayor debilidad de la produccién convencional de palta en Chile

(Cuadro 14), segiin las encuestas realizadas a informantes calificados, corresponde

claramente a la falta de capacidad para la prospeccion de nuevos mercados, le siguen a

¢sta la falta de investigacion de manejo técnico, ademés el bajo y lento desarrollo del

producto en el mercado interno en lo que respecta el marketing.

No son debilidades evidentes por su baja importancia relativa, el apoyo de la banca y el

afierismo.




58

Cuadro N°14: Debilidades de la produccion y comercializacion de la palta

convencional.

Debilidades........... | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf. { Inf. | Inf. | Inf. | Inf. | Inf |Suma | Prioridad | Import.
N°1[N°2 | N°3 {N°4 | N°5 | N°6 | N°7 [ N°8 | N°9 | N°10 | Total Relativa

Bajoy lento 5131445/ 2 4135|113 1{35/335 3 22.3%

Desarrollo del

producto M. interno

Apoyodelabanca | 3 1 2 1 5|2 |13 |11{25/1] 5 |255 4 17,0%

Falta de Capacidad| 4 (45| 2|3 |5 | 5|5 250315355 1 23,6%

para la prospeccion

nuevos mercados

Falta investigacion| 2 45| 3 (45|35 2 [3,5(45] 5 1,5] 34 2 22,6%

manejo técnico

afierismo Tyl 11035 1121453 ]3,5/(21,5 5 14,3%

En ¢l (Cuadro 15), es posible observar que no existe gran diferencia entre las

calificaciones mas importantes, dadas a las distintas amenazas de la palta orgénica.

Siendo para los informantes la de mayor importancia relativa las barreras arancelarias

externas, siguiéndole las apariciones de nuevas plagas y enfermedades.

Considerando una amenaza de importancia relativa media para la produccién de palta

organica, los informantes sefialan a los menores rendimientos y no consideran una

amenaza de importancia a la falta de legislacién.
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Cuadro N°15: Amenazas de la produccion y comercializacion de la palta organica

Amenazas........ | Inf |Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Inf | Iof |Suma | Prioridad | Import.
N°1 | N°2 | N°3 | N°4 | N°5 | N°6 | N°7 | N°8 | N°9 | N°10 | Total Relativa .

Falta de| 3 1|4 /2|1]|15/1,5/25[15] 1 |19 4 119,0%

legislacion ‘ ‘ » A ) ‘

Barreras 4131113 (4(15/3 442 (295 1 [295%

arancelarias ’ ’ ’ ) ’ ) ) ‘

extemas » )

Aparicion de| 1 | 3 [ 3 |4 |2 (35/4][1][15][35(265] 2 {265%]

nuevas- plagas y{ -

enfermedades

Menores 2132133515253 (35|25 3 |250%]

rendimientos -

En lo que respecta a amenazas para la palta convencional (Cuadro 16), la reciente

entrada de México a la Costa Oeste de USA, durante el periodo de exportacion de la

palta chilena es para los encuestados la amenaza mas importante, en menor grado de

importancia relativa se encuentra el alto incremento de las plantaciones anuales seguido

de las barreras arancelarias externas.

A la disminucién de la rentabilidad por baja en retorno, los encuestados le asignaron

una importancia media, mientras que a la aparicion de nuevas plagas y enfermedades no

fue considerada como una gran amenaza.
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Cuadro N°16: Amenazas de la produccion y comercializacion de la palta convencional.

Amenazas. Inf {Inf {Inf {Inf |Inf |Inf |Inf |Inf |[Iof |{Inf |Total | Prioridad | Import.
N°1 [ N°2 | N°3 | N°4 | N°5 | N°6 | N°7 | N°8 | N°9 | N°10 | Suma Relativa

Recienteentradal 3 | 5 | 2 [ 5|5 (55|55 4 | 44 1 29,3%
de México a|
EE.UU.

Alto'incremento |" 5" |35 S V| 4 {3 [ 2135 1| 3|31 2 120,6%
de

plantacién/anual

Barreras - 43503 "3 1251417323 |L5295 3 19;6%.|.
arancelarias

externas

Disminucién def- 2. [1;51 4.1 2 [2,5] 27| 1 [3,5] 4-] 5- [27,5] 4 - [183%]
rentabilidad por

baja en retomnos

Aparicién  de Lj1s 41101040110 2. 1,51 181 & 12,0% ‘
nuevas plagas y
enfermedades.

Por ultimo, en los Cuadros 17 y 18 es posible observar un resumen de ambos sistemas
productivos, para el analisis FODA con las variables ordenadas por grado de

importancia relativa.
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Cuadro N°17: Andlisis FODA de la produccion y comercializacion de la palta organica

en Chile.

FORTALEZA  IMPORTANCIA RELATIVA OPORTUNIDADES IMPORTANCIA RELATIVA
1Diferencial de precio. 16,4% | 1 Crecimiento de la demanda exierna 21,9%
2 Rentabilidad 15,1% | 2 Nuevos mercados(Japén, U.E). 20,1%

3 Contraestacion 11,6% | 3 Aumento per cdpita mercado int y ext. 18,7%
4 Fitosanidad 11,4% | 4 T.L.C (USA). 12,5%
5 Clima, suelo y agua 11,0% | 5 Crecimiento de 1a demanda interna 10,8%
6 Costos de produccién 8,4% | 6 Potencial de crecimiento 10,5%

7 Calidad de fruta. 8,1% | 7 Otros productos (pastas). 5,1%

8 Caracteristicas organolépticas. 6,9%%

9 Estructura de exportacion 5.5%
10 Duracién de post-cosecha 5,1%

DEBILIDADES IMPORTANCIA RELATIVA AMENAZAS IMPORTANCIA RELATIVA
1 Falta de reconocimiento internacional I Barreras arancelarias externas. 29,5%

de la certificacion local 23,8% | 2 Aparicion de nuevas plagas

2 Abastecimiento d¢ insumos. 19,8% | y enfermedades. 26,5%

3 Bajo y lento desarrollo del producto 3 Menores rendimientos. 25,0%

Mercado interno. 15,9% | 4 Falta de legislacion. 19,0%

3 Capacidad de prospeccion

de nuevos mercados. 15,9%
4 Costos, criterio y requisitos

para certificacion. 15,0%
5 Apoyo de 1a banca. 10,2%

Fuente: Elaborado por el autor, 2003.

(Ver ANEXO 14), Encuesta FODA, Aplicada a los informantes calificados.
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Cuadro N°18: Anilisis FODA de la produccién y comercializacion de la palta

convencional.

FORTALEZAS IMPORTANCIA RELATIVA

OPORTUNIDADES IMPORTANCIA RELATIVA

1 Rentabilidad 13,6% | 1 Nuevos mercados(Japém, UE) 24.5%
2 Rendimiento 11,2% | 2 Crecimiento demanda externa 23,8%
3 Costos de produccion 11,1% | 3 Aumento consumo per cdpita
4 Participacion del mercado 10,0% mercado interno y externo 18,0%
5 Contraestacion 9,7% | 4 T.L.C (USA) 12.8%
6 Cima, suelo y agna 9,2% | 5 Crecimiento demanda interna 11,9%
7 Fitosanidad 7,7% | 6 Potencial de crecimiento 8,8%
8 Calidad de fruta 7,3%
9 Estructura exportadora 6,%%
10 Alto incremento de plantaciones

anuales 6,0%
11Caracteriswticas organolépticas 4,1%
12 Duracién post-cosecha 2,5%
DEBILIDADES IMPORTANCIA RELATIVA | AMENAZAS IMPORTANCIA RELATIVA
1 Falta de capacidad parala prospeccion de 1 Reciente entrada de México

nuevos mercados 23,6%| aEEUU 29,3%
2 Falta de investigacion en manejo 2 Alto incremento de plantaciones

técnico 22,6% | anuales 20,6%
3 Bajo y lento desarrollo del producto 3 Barreras arancelarias externas 19,6%

mercado interno 22,3% | 4 Disminucién de rentabilidad por
4 Apoyo de la banca 17,0% | baja en retornos 18,3%
5 Afierismo 14,3% | 5 Aparicién de nuevas plagas y

enfermedades 12,0%

Fuente: Elaborado por el autor, 2003.

(Ver ANEXO 14), Encuesta FODA, aplicada a los informantes calificados.
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5.2. ESTUDIO TECNICO

5.2.1. Localizacién de la zona productora:

Segin las mismas encuestas y entrevistas realizadas en ambos sistemas de produccion,
tanto a productores como especialistas en la materia, la localidad encuestada fue:
Cabildo, provincia de la V Region de Chile, por tener las condiciones edafoclimaticas
aptas para una produccion y su posterior comercializacion, ya sea para el cultivo
convencional como para el cultivo organico de palta Hass, considerando
especificamente a Cabildo como superficie representativa, donde se produce palta bajo

ambos sistemas productivos.

5.2.2. Descripcién técnica del manejo de la palta convencional en la zona

representativa de Cabildo

5.2.2.1. Labores de plantacién

=  Preparacién del suelo

Durante la etapa de plantacion se realizan todas las faenas tipicas de preparacion de
suelo necesarias para el establecimiento de un huerto frutal considerando: aradura,
rastraje, micronivelacion. Ademas, se realiza una labor conocida como corrugado del
suelo que consiste en la formacion de camellones en la hilera de plantacion. Los angulos
basales del camellon son aproximadamente 30 grados. El corrugado se construye
principalmente como una medida de control preventivo de la enfermedad de la tristeza
del palto. Con esta estructura se evacuan los excesos de agua de riego y Iluvia, evitando

apozamientos los cuales son favorables para el desarrollo del hongo.

=  Oftros

Las siguientes labores a realizar durante la etapa de plantacion son el trazado y estacado
del huerto, holladura, fertilizacion (urea tapada), la plantacion de la misma, colocacion
de tutores a cada planta.
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5.2.2.2. Labores posteriores habituales

* Control de malezas

El control de las malezas presentes en el huerto se realiza en su totalidad en forma
quimica. Debido a la configuracion del huerto, especificamente a la presencia de
camellones imposibilita el control mecanico. Durante el primer afio se utiliza el
herbicida sistémico no selectivo Roundup. Dado que el tronco del arbol presenta
actividad de absorcién los dos primeros afios es necesario proteger el arbol con pantallas
durante las aplicaciones de estas etapas. Por esta razon los requerimientos de la mano de
obra para esta labor aumentan los dos primeros afios. Se realizan dos aplicaciones de
Roundup, Azolan y Citowett en el primer afio, igual que en las etapas siguientes hasta el
afio seis, cuando disminuye a una aplicacién al afio. No se recomienda el uso de
herbicidas de suelo activos sino hasta el segundo afio. A partir del segundo afio se
realiza una aplicacion del herbicida de suelo activo Gesatop 90 WG, cuyo ingrediente
activo es simazina. A medida que los arboles aumentan de tamafio se forma una zona
bajo el arbol (canopia), en la cual la hojarasca y el sombreamiento producido por la
copa del arbol impide que emerja maleza. De esta forma entre el primer y quinto afio es
necesario cubrir el 100 % de la superficie del suelo. Entre el sexto y octavo afio, la
superficie de aplicacion disminuye a un 80 % y del noveno afio en adelante baja a un 60

%. Por esta razén disminuye la cantidad de herbicida aplicado en etapas avanzadas.

* Control de plagas y enfermedades
En huertos comerciales de palto basicamente existe una plaga y una enfermedad de
importancia econémica: la arafiita roja del palto y la Phytophthora cinnamoni. Existen

otras plagas pero son de caracter ocasional.

La aralita roja es una plaga que aparece principalmente a fines de primavera, verano y
principios de otofio. Para fines del estudio en cuestion sélo se utilizé el uso de aceites en
base a Citroliv, debido a su bajo costo y a su eficiencia de control expuestas por los
productores entrevistados, las dosis del producto comienzan con aplicaciones en
noviembre de seis litros por hectarea para el afio uno, aumentando gradualmente hasta

alcanzar los treinta litros por hectarea en el afio seis, donde se mantiene estable hasta el
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afio 10 del proyecto. También existen otras posibilidades para los productores a manera
de un ejemplo existe la posibilidad de usar azufre mojable para su control por el bajo
costo de este producto, con la condicioén que existan temperaturas superiores a 25°C. Se
utilizan dosis de 250 gr de azufre por 100 Its de agua, considerando un mojamiento de
4000 Its por ha. Ademas, el azufre presenta la ventaja que el dcaro no crea resistencia al

producto.

Otra plaga de menor importancia presente en la zona representativa descrita
anteriormente es la del chanchito blanco, cuyo control también se basa en el uso de

aceite Citroliv.

Para el control de Phytophthora se efectila principalmente con medidas culturales
preventivas como es; la obtencion de plantas sanas, utilizacion de portainjertos que den
cierta resistencia como pueden ser Duke 7, Barr Duke o Thomas, realizar un riego
eficiente que evite el exceso de agua en las raices predisponiendo la planta al ataque del

hongo y su posterior asfixia radicular.

También algunos productores optan por aplicar inyecciones xilematicas de acido

fosforoso e hidréxido de potasio a partir del tercer afio.

* Fertilizacién

El principal nutriente aplicado es el nitrogeno. En general se aplica en forma de urea por
implicar un menor costo. Su aplicacion se ejerce a través del sistema de riego en forma
parcializada durante el periodo de riego. La dosis de urea usada es de 149,9 Kg/ha/afio
cuando la plantacion se encuentra en el afio uno. La demanda de N por parte del arbol
aumentan gradualmente de acuerdo a los requerimientos del mismo hasta alcanzar los
560 Kg al afio por hectirea en peack de produccion al afio nueve. Se aplican otros
fertilizantes_en el caso de. detectarse. deficiencias como: Nitrato. de Potasio, Acido
Fosforico, Bérax y Quelato Zn 55.




66

= Cosecha y rendimiento

Segun las entrevistas realizadas tanto a productores como a especialistas la cosecha
comienza a partir del segundo afio con alrededor de 991 Kg por hectarea promedio. Los
rendimientos esperados aumentan en forma continuada hasta el afio nueve, donde la
produccion es constante. Los huertos en plena produccion consultados registraron
rendimientos promedios de 7.200 Kg/ha hasta 13.562 Kg/ha. El promedio de las
producciones de estas plantaciones fue 11.122 Kg por hectarea de fruta comercializable.
Los rendimientos indicados son promedios, ya que en la realidad se producen
alternancias en la produccion. Para los fines de este trabajo se consideré un valor de
13.000 Kg/ha para el huerto en plena produccion. Informacion obtenida a través de
exportadores ¢ instituciones (CABILFRUT), (ODEPA), indican que en promedio, el 60

% de la produccion es exportable y el restante 40 % se comercializa internamente.

Tabla de rendimientos esperados/ha:

Afio 2 3 4 5 6 7 8 9-10.....

Kg/ha |991 1.678 [3.295 [6.509 [7.645 |9.883 [12.300 [13.000

Un trabajador cosecha entre 200 Kg y 350 Kg de fruta dependiendo de la carga del
arbol, altura y de la forma de remuneracion. Se considerara una cosecha promedio de
250 Kg por jornada hombre. Asi, el segundo afio se requieren de 7,4 jornadas hombre
por hectérea, la cual se incrementaria hasta alcanzar 35,2 jornadas hombre por hectarea
en el periodo de plena produccion. (Ver anexo 7)

La recoleccion se realiza en la zona representativa de Cabildo, en un mismo periodo

comprendido entre los meses de abril y agosto.
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5.2.3. Descripcién técnica del manejo de la palta orgénica en la zona representativa
de Cabildo

5.2.3.1. Laberes de plantacién

* Preparacion del suelo

Se realizan durante la etapa de plantacion todas las faenas tipicas de preparacion de
suelo necesarias para el establecimiento de un huerto frutal: aradura, rastraje y
micronivelacion. Ademas, se realiza una labor conocida como corrugado del suelo que
consiste en la formacion de camellones en la hilera de plantacion. Los angulos basales
del camellon son de aproximadamente 30 grados. El corrugado se construye
principalmente como una medida de control preventivo de la enfermedad de la tristeza
del palto. Con esta estructura se evacuan los excesos de agua de riego y lluvia evitando

apozamientos que son favorables para el desarrollo del hongo.

= Otros
Las siguientes labores a realizar durante la etapa de plantacion son el trazado, estacado
del huerto, la holladura, fertilizacion (en base a Guano de cabra maduro), la plantacion

misma y colocacién de tutores a cada planta.

5.2.3.2. Labores posteriores habituales

* Control de malezas

Las malezas en el cultivo del palto organico son de importancia econémica sobre todo
en huertos jovenes donde existe mayor 4rea de exposicion a las condiciones ambientales
favorables para la reproduccion de diferentes especies de malezas. Compiten con el
cultivo, aumentan sus costos, reducen sus rendimientos y la calidad en la cosecha. Tiene
como caracteristicas principales su agresividad, eficiencia reproductora y sobrevivencia
por varios afios. Se ha encontrado que en algunos casos las malezas son hospederas de
plagas y enfermedades.
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Para el control de malezas en forma orgénica no se aplicé ningan producto de origen
sintético, los métodos de control utilizados en la zona representativa son dos : mecanico
y manual, y si la circunstancia lo ameritaba se us6 pala o azadon, el primero es
fundamental y basico para el control de malezas entre las hileras y en lo que respecta al
control manual, es utilizado sobre las hileras del cultivo debido a que con el uso de
camellones la méaquina se ve dificultada para su labor por lo cual se opta por el control
manual, se consideran tres controles al afio para ambos métodos, en los mismos meses

del afio comprendido en enero, mayo y noviembre.

=  Control de plagas y enfermedades

En huertos comerciales de paltos existen dos problemas sanitarios de importancia
economicas, ¢l primero corresponde a una enfermedad de altisima relevancia para el
cultivo como lo es el desarrollo de la pudricion del cuello causado por el hongo

Phytophthora_cinnamomi, el segundo problema es causado por un acaro fitofago

llamado la araflita del palto.(Sotomayor, 1992).

El control del hongo es basicamente preventivo, basandose en el establecimiento de
plantas sanas, uso de portainjertos resistentes, y un riego adecuado y eficiente. Por otra
parte existe un control adicional de caracter curativo mediante el uso de la Trichoderma

sp. Aplicado al suelo junto al cuello de la planta.

El control de la arafiita del palto se basa en el uso de un aceite parafinico llamado
Citroliv, aplicando una dosis el afio uno de 6,0 litros por hectarea la que posteriormente
se incrementaria hasta el afio nueve, al alcanzar la plena produccién. Cabe sefialar que la
eficiencia de aplicacién del tratamiento depende principalmente del correcto
mojamiento de la madera y también se considera las orillas de los caminos como uno de

los focos principales de las araflitas.

También existe la posibilidad de aplicar jabon neutro como adherente, el cual puede

ayudar a un mejor control de la araiita y otras plagas como la escama blanca.
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Para ¢l control de chanchito blanco, existe la posibilidad del control biolégico el cual se
basa en liberacion de larvas de Cryptolaemus monstruozieri en dosis de 120 individuos
por hectarea durante cuatro meses, las liberaciones dependen de las existencias de los

primeros focos infecciosos.

* Fertilizacién

Para el desarrollo y posterior produccion de las plantas es indispensable la nutricion de
las mismas, de ahi que el proporcionar los elementos que ellas requieren sea una labor
primordial que se debe practicar para cubrir esas necesidades y en el caso especifico del
palto, es muy conveniente seguir un programa de nutricion a partir del comienzo de la
produccién normal, que se produce entre los 8 y 10 afios de edad del cultivo, para
mantener los arboles en buenas condiciones y obtener producciones constantes. Dentro
de la produccion organica, una de las fisiologias y hechos es darle vida al suelo para que
este a su vez genere vida y sobre la base de este principio la nutricion orgéanica se basa
en nutrir al suelo para que este nutra a las plantas que se desarrollan en él, y los

elementos que debemos considerar para proporcionar dicha nutricién son:

= Estiércoles:

Es recomendable para aplicar indistintamente estiércol de aves, bovino, porcino o
caprino ya que son similares, en el caso de la zona representativa de dicho estudio la
opcion fue aplicar guano de cabra maduro, dos veces en el aflo, considerando 9.6
Kg/arbol/hd en el mes de octubre y 9,6 Kg/arbolha en el mes de febrero.
Adicionalmente a la fertilizacion expuesta, existen las aplicaciones de micronutrientes
las cuales son puestas sobre el guano de cabra en las fechas descritas anteriormente,
para que exista una Optima fertilizacion y posterior desarrollo del arbol. (Para fines del

estudio, el guano se consideré como un insumo externo al predio)

* Compostas Sélidas y Liquidas:

El composteo se refiere a una forma de manejo de desechos sélidos (rastrojos, residuos
de cosecha y restos vegetales), donde los componentes orgéanicos de estos productos son
biologicamente descompuestos de una manera controlada hasta convertirlos en un

material humico estable, el cual puede ser almacenado y manejado como abono
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organico, sin perjuicios para el ambiente, a esta resultante se le conoce como composta.
Se recomienda la aplicacion de 20 toneladas por hectareas y no exceder de las 50
toneladas/ha.

En la zona representativa, la composta solida u filizada se basa principalmente en el uso
de estiéreoles de cabra y restos de cosecha y residuos vegetales con aplicaciones de 20
Ms/hé/afio, lo que equivale a 48 Kg / arbol/afio. Las aplicaciones realizadas son dos en
el mes de febrero 10 Ms/ha y el mes de octubre 10 Ms/ha. Para complementar la
aplicacion de nutrientes por medio de compost solido, en el caso de ser necesario por
medio de analisis foliares y de suelo, existe la posibilidad de realizar aplicaciones de
compost en estado liquido, denominado compost-tea, en forma continua a través del
sistema de riego .El compost-tea consiste en extraer los nutrientes del guano fresco, o
bien, de un compost, a partir de un proceso de infusion en agua, después de
aproximadamente 7 dias los nutrientes se han traspasados al agua; luego la solucién
obtenida se filtra antes de ser aplicada por el sistema de riego.

El compost-tea, en el caso de la zona representativa no dejo de aplicarse mensualmente,
de aplicaciones iniciales de 20 It/riego por hectérea, en un riego semanal, aumentando
en la ultima temporada a 40 lt/riego en 3 riegos semanales, lo cual disminuy6 en los

meses de invierno de acuerdo al nimero de riegos.

Los beneficios de la composta suelen ser varios; en los meses secos el suelo mantiene
mas humedad, en los meses frios el suelo se arropa y se mantiene mas caliente, ademas
adiciona humus, aumenta la presencia de lombrices, las cuales a su vez degradan la
materia organica y dan aireacion al suelo, incrementa la capacidad de intercambio
cationico, opera como "buffer” impidiendo los cambios bruscos de ph, mejora la

estructura y tiene propiedades supresoras de infecciones causadas por hongos.

= Abonos orgénicos (proveniente de cosechas)

Con el tiempo, la materia organica del suelo se mineraliza por accion de los
microorganismos, devolviendo al suelo los elementos nutritivos (H,C, O, N, P, K etc.).
Al reducir la materia organica del suelo también se reduce la disponibilidad de humus y
por ende la fertilidad del suelo se ve disminuida. Ademas, la materia organica

contribuye a la capacidad de retencion de agua del suelo, a su porosidad y aireacion . Al
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suelo se pueden aportar cualquier tipo de residuos organicos tales como: residuos de la
cosecha, rastrojos, cafias de maiz, residuos de papas, partes vegetales de la remolacha
etc. Cada uno tiene sus ventajas e inconvenientes y es el agricultor quien tiene que
decidirse por uno u otro. En este estudio se optd por el rastrojo en funcion de sus

ventajas, precio, facilidades de aplicacion y durabilidad etc.

A menudo se cultivan ciertas plantas solamente para incorporarlas, conocidas como
Abonos Verdes, un ejemplo de este tipo de abono verde son las forrajeras de
crecimiento rapido, que en la zona representativa no fue necesaria su aplicacion debido
al alto aporte de nitrogeno que las leguminosas entregan al suelo del sector. El exceso
de nitrégeno en los édrboles de paltos, induce a un aumento de brotes vegetativos e
inhibe el desarrollo de brotes florales en cantidades adecuadas para obtener buenos

rendimientos.

* Cosecha y rendimiento

Los huertos de los productores entrevistados empiezan la cosecha al segundo afio con
alrededor de 891 Kg por hectarea promedio, considerando una disminucion del 10 % de
la produccion en comparacion con la produccion convencional, la que se mantiene
durante los afios posteriores. Los rendimientos esperados aumentaron en forma continua
hasta el afio nueve. Para los fines de este estudio se consideré un valor de 11.700 Kg/ha
para el huerto en plena produccion de palta organica. Se indica que a través de la
informacion obtenida de exportadores e instituciones (CABILFRUT y ODEPA), Se

consider6 que la comercializacion de la palta organica es 100% exportable.

Tabla de rendimiento esperado/ha

Afio. . 2. 3.0 4 5 6 | 7. 8  19-10....

Kg/ha 891 1.510 | 2966 | 5858 | 6.880 | 8895 | 11.070 | 11.700

Un trabajador cosecha entre 200 Kg y 350 Kg de fruta dependiendo de la carga del
arbol, altura y de la forma de remuneracion. Se considerar4 una cosecha promedio de

250 Kg por jornada hombre. Asi, el segundo afio se requieren de 7.4 jornadas hombre
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por hectarea, hasta alcanzar 35,2 jornadas hombre en el periodo de plena produccion.
(Ver anexo 8).

La recoleccion se realiza en la zona representativa de Cabildo, en un mismo periodo

comprendido entre los meses de abril y agosto.
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5.3. EVALUACION ECONOMICA

5.3.1.Presentacién de las condiciones y supuestos del proyecto.

Para la proyeccién y fines del estudio las condiciones y supuestos para la explotacion
agricola del proyecto, se basan en antecedentes recopilados por el autor, considerando

bibliografia y entrevistas a informantes calificados.

* La explotacion, se hard en un predio representativo en la localidad de Cabildo, tanto
para la produccién de palta organica como para la convencional, con una superficie
para ambos casos de 10 hectdreas. En un sector de buenas condiciones de suelo y
clima libre de heladas, en donde las facilidades de la implementacion de un sistema

0rganico son mejores.

* El terreno se considerara como arriendo dentro del flujo de caja.

* En lo referente a obras fisicas, los dos predios representativos constan de la
instalacion de un equipo de riego tecnificado de tipo aspersion para el buen
funcionamiento del cultivo.

* El marco de plantacion para el cultivo de la palta organica y convencional fue de: 6
X 4 mts, considerando 6 metros entre las hileras y 4 metros sobre las hileras con un
total de 416 plantas por hectarea.

= La variedad considerada es: Hass.

* En la produccién organica se estimé una merma productiva de un 10 % de acuerdo a

los conceptos entregados por los informantes calificados.
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= La produccion total del sistema productivo de palta organica se consideré en un 100
% fruta mercado externo y para la palta convencional se ponder6 en un 60 % fruta
mercado externo y un 40 % fruta mercado interno. (Basandose en informacion
obtenida a través de exportadores e instituciones como CABILFRUT y ODEPA).

* Los flujos de caja se encuentran hechos con moneda real de enero del afio 2003. Se

consider6 un horizonte del proyecto de 10 afios, para ambos sistemas productivos.

* En términos de retorno, se consider para el kilo de palta organica $ 1.065 mercado
externo y para la palta convencional $ 750 mercado externo y $ 580 mercado

interno.(Fuente, entrevistas con productores e informantes calificados y bibliografia)

= Para ambos proyectos se tomo una tasa de descuento del 12 %.

* Los costos de adquisicion de los principales insumos y bienes de capital para el

proceso de produccion, se consideran netos sin adicion de IVA.

5.3.2. Aspectos que serdn considerados dentro del andlisis de rentabilidad

5.3.2.1. Ingresos afectos a impuestos

Estos corresponden a los ingresos por ventas, los cuales son obtenidos a partir de la
multiplicacion de kilogramos de palta producidos (rend/ha), multiplicado por el precio

respectivo por kilogramo del producto.

Los ingresos por venta considerados son para 10 ha de ambos sistemas productivos,
tomando en cuenta para la palta convencional el 40 % de la produccién destinada a
venta en el mercado nacional y el 60 % al mercado externo. Se consideré el 100% para
el mercado de exportacién para la palta organica. Se consideré una merma de un 10 %

para la produccién orgénica. (Ver cuadros 19,20 y 21).
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Cuadro N°19: Ingresos por venta de palta convencional mercado nacional (40%)
Afios 2 3 4 5 6 7 8 9y 10
Produc.Kg 990 L6718 3295 6.509 7.645 9.883 12.300 13.000
Precio$/K g 580 580 580 580 580 580 580 580
Produc. 40% 3% 671 1318 2604 3058 3953 4920

Total $ 10hd | 2.296.800 | 3.891.800 | 7.644.400 | 15.103.200 | 17.736.400 | 22.927.400 | 28.536.000 | 30.160.000

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de datos técnicos y entrevistas con

especialistas

Cuadro N°20: Ingresos por venta de palta convencional mercade exportacién

(60%)

Afios 2 3 1 5 6 7 3 9y 10

Produc. Kg | 9% 1.678 3.295 6.509 7.645 9.883 12.300 13.000
Precio$/Ke | 750 750 750 750 750 750 750 750

Produc60% | 594 1007 1977 3905 4587 5930 7380 7800

Total$ 4.455.000 | 7.552.500 | 14.827.500 |29.287.500 | 34.402.500 | 44.475.000 | 55.350.000 | 58.500.000
10hd

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de datos técnicos y entrevistas con

especialistas

Cuadro N°21: Ingresos por ventas de palta orginica mercado exportacién (100%)
Afios 2 3 4 5 6 7 8 9y 10
ProducKg | 891 1510 | 2966 5.858 6.880 8.895 11.070 11.700
Precio. $/Kg | 1.065 1.065 1.065 1.065 1.065 1.065 1.065 1.065
Product00% | 891 1.510 2.066 5.858 6.880 8.895 11.070 11.700
Total$ 10ha | 9.489.150 | 16.081.500 | 31.587.900 | 62.387.700 | 73.272.000 | 94.731.750 | 117.895.500 | 124.605.000

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de datos técnicos y entrevistas con

especialistas

5.3.2.2. Egresos afectos a impuestos

Son aquellos relacionados con los costes fijos y costos variables involucrados en el

proyecto, de ambos sistema de produccion ya sea para la palta convencional como para

la palta organica.

- Costos fijos: Dentro de estos se consideraran costos como: gastos de administracion,

arriendo del terreno y acciones de agua entre otros, tanto para el sistema convencional

como para el sistema organico. (Ver el detalle en, Anexo 4, 5 y 6) respectivamente.
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Cabe destacar que los costos fijos para el caso de la produccion organica son mayores
que los de la produccién convencional, puesto que se requiere de la certificacion anual
correspondiente para el cultivo, segan las normas oficiales para el desarrollo del cultivo

y su posterior comercializacion.

- Costos variables: En estos se consideraran todo lo referente a JH, JM e insumos
agricolas utilizados para la produccion de paltas convencionales y orgéanicas. Lo anterior
se ve reflejado en detalle, en las fichas de los flujos de costos (ver Anexo 7 y 8)

respectivamente.

Segun el analisis realizado a los costos y los resultados expuestos, es facil deducir que
las practicas para el manejo orgénico presentan una estructura de costos diferentes a los
costos de produccién convencional, siendo mayores los costos de produccion organica

en un promedio ponderado de 21,3 % en comparacion con la produccion convencional.

5.3.2.3. Gastos no desembolsables o (Depreciacién)

Para los efectos contables. Los activos fijos estan sujetos a una depreciacion anual (ver
detalle en cuadro N°22). El calculo se realizo en forma lineal, considerando la siguiente

formula.

CVD.= (Vi-Vr)/Vu

C.V.D.=Cuota valor depreciacion
V.1.= Valor inicial

V.r.= Valor residual

V.u=Vida util
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Cuadro N°22: Detalle de los valores residuales y cuotas de depreciacién anual.

ftem Unidad - Canti...| Precio/Unidad . . | Valor Inicial . | Vida .| Valor. Depreciacién
dad Util | Residual anual '
aiio
Arboles Unidad 4.243 $2.252 $9.555.236 | 25 | $955.523 $ 343.988
Computador Unidad 2 $ 650.000 $ 1.300.000 5 $ 130.000 $ 234.000
Impresora Unidad 2 $110.000 $220.000 5 $'80.000 $28:000-
Cortadora de | Unidad 1 $ 150.000 $ 150.000 5 $15.000 $ 27.000
pasto -
Tractor Unidad 1 $10.915.000 |$10.915.000| 10 |$2.500.000| $841.500
Bomba espalda. | Unidad. 2. $.37.000 $.74.000 5 $.8.000 $.13.200
Coloso Unidad 1 $2.120.000 $2.120.000 5 $ 424.000 $ 339.200
Monta carga Unidad 1 $2.320.000 |$2.320.000 10 | $340.000 $ 198.000
Sillas Unidad 5 $ 45.000 $ 225.000 5 $25.000 $ 40.500
Escritorio Unidad 2 $ 78.450 $ 156.900 5 $16.000 $30.180
Mueble Unidad ™~ 2 $327300 $ 64.600° 5 $6.460 $11:628-
computador
Estanteria -- Unidad-- 1- $53.700-- $-53.760- 5- $-5.370- $9.666
Camioneta Unidad 1 $ 6.200.000 $6.200.000 | 10 |$1.200.000| $ 600.000
Tutores Unidad 4243 | $379 $ 1.608.097 5 $241.214 $273.376
Bafio / camarin | unidad 50 $ 72.000 $3.600.000 | 20 $ 180.000
trabajadores
Bodega M2 80 $ 45.000 ' $3.600.000 15 $ 240.000
Cable Mts lineal | 250 $ 2540 $ 635.000 15 $42.333
monofasico
Cable de alta| Mts lineal 5 $ 5.650 $28.250 20 $1.412
tension. -
Caminos Mts lineal | 2.500 $1.000 $2.500.000 | 20 $ 125.000
Casa cuidador | M2 .65 $ 75.000 $4.875.000 | 20 $243.750
Caseta riego M2 32 $ 42.000 $1.344.000 | 20 $67.200
Cerco Mits lineal | 2.800 $ 595 $1.665.200 | 10 $ 166.520
Empalme tarifa | Unidad 1 $1.200.000 | $1.200.000 10 $ 120.000-
horaria
Micro -~ Unidad- 4243 $630- $2:673.090- 10~ | $267.309-| $246-578
aspersores
Oficinay bafio | M2. 42 $.80.000. $3.360.000..| 25. $.134.400
Sistema riego Ha 10 $1.500.000 |{$15.000000] 15 $ 1.000.000
Tranque M3 2.000 $2.250 $ 4.500.000 15 $ 300.000
acumulador
Transformador | Unidad 1 $ 1.930.250 $ 1.930.250 10 $ 386.050 $ 154.420
Depreciacion $ 6.005.851 |
anual, afio 1 al §
Depreciacioi $5.732495 |
anual, afio 6 al 10

Fuente: - Elaborado- por el autor sobre la- base de cotizaciones en el mercado

La depreciacién anual de ambos sistemas de produccion, del afio uno al afio cinco es

equivalente a $ 6.005.851, la cual

posteriormente se le restaria el valor de la

depreciacion anual de los tutores puesto que del afio seis al afio diez no se utilizarian,

siendo equivalente la depreciacion anual a un monto de $ 5.732.475 del afio seis al diez.
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5.3.24. Impuesto a las utilidades

Corresponden a un tributo obligatorio para las empresas en Chile. Se calculd con un
17% sobre el resultado antes de impuesto, que considera la diferencia de los Ingresos y

Egresos del proyecto.

5.3.2.5. Aporte por gastos no desembolsables

Su célculo se describe en el punto 5.3.2.3, sin embargo en este caso se les plantea como
ingresos, para hacer neto su efecto de ahorro tributario.(Depreciacion después del

impuesto es positiva).-

5.3.2.6. Egresos no afectos a impuestos (Inversiones, reinversiones del proyecto y
capital de trabajo).

A. Inversiones tangibles (inicial)

Las inversiones del proyecto que se denominan en activos tangibles o activos fijos, son
todas aquellas que se realizan en bienes que se utilizan en el proceso de transformacion
de los insumos o que sirvan de apoyo a la operacion normal del proyecto.

Las inversiones que requiere el proyecto de plantacion que comprende una superficie de
10 hectareas para ambos sistemas productivos organico y convencional, con paltos

variedad Hass, en el predio representativo de Cabildo, son las siguientes:

1 Compra de las plantas: El proyecto en cuestion esta enfocado a plantar arboles de la
variedad Hass, el marco de plantacion se har4 en una sola etapa. El marco de plantacion
que se propone en el proyecto considera una distancia de 6 metros entre camellones y
una distancia de 4 metros sobre los camellones (6x4), esto significa que se tendran 416
arboles por hectérea y un total de 4.160 para las 10 hectareas. El total de los costos se

puede apreciar en el siguiente cuadro.
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Cuadro N°23: Costo de inversién de plantas

Distancia | N°e Netotal de| Arboles Total de | Precio/arbol | Costo Total
de arboles/ha | arboles/10 | replante arboles |
plantacion ha (2%) '

6x4 . - 416 4.160 - 83 4243 $2.252 $9.555.236 |

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones

2 Labores de plantacién: Se consideran los costos de los insumos utilizados y mano de

obra requerida para las faenas propias de plantacion. Ver cuadro N°24-25 Y 26-27

Cuadro N°24:Costos de insumos y mano de obra para el manejo de palta

convencional

Costos de los insumos de (10 ha)

Urea/ $/unidad.. $37.380
89/ 420 unidades

Nitrato de $50.000
potasio/$/unidad
250/200 unidades - -

Amarras/ $/unidad $30.000
2000/ 15 unidades

Ac fosforico/$/unidad|$ 11250~
450/25 unidades.

Total Insumos $128.630

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones
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Cuadro N° 25:Costos de Mano de Obra, 10 ha convencional (JH $ 5.500)

Estacado/4.2 JIA. 1$231.000.
Holladura/2,9 $ 159.500
JH/ha

Aplicacién $41.250
fertilizante y-

riego/0.75 JH/ha

Postura de $324.500
plantas/S ,9JH/ha

Total de Mano de | $ 756.250
QObra

Fuente: Bernardo Silva, Productor de paltas y Gerente Profo- Alicahue

Cuadro N°26: Costos de insumos y de mano de obra para el manejo de palta
organica

Costos de los insumos de (10 ha)

Compostaje/$/unidad | $414.336
$16.6/ 2496 Kg

Amarras/$/unidad $30.000
$2000/ 15 unidades

Total-Insumos - - $ 444.336.-

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones
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Cuadro N°27 :Costo de Mano de Obra, 10 ha convencional (JH $ 5.500)

Estacado/4,2 $231.000.
JH/ha _

Holladura/2 9 $ 159.500
JH/ha

Aplicacion - - : $41.250
Fertilizante y

riego/0.75 JH/ha

Postura de $324.500
plantas/5,9 T/ha - |-

Total de Mano de|  §756.250
Obra

Fuente: Bernardo Silva, Productor de paltas y Gerente de Profo Alicahue.
3 Compra de computadores e impresoras: El proyecto en su totalidad contempla la
compra de dos computadores y dos impresoras los cuales se renovaran al afio cinco. Los

costos se sefialan en el cuadro siguiente.

Cuadro N°28: Compra de computadores e impresoras

Item Marca |Modelo Cantidad Precio Precio Total
unitario

Computadora | Compaq 2 $650.000 |$1.300.000

Impresora  |HP Deskjet 680 C |2 $110.000 |$220.000
Costo Total |$1.520.000

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones

4 Compra de maquinarias ¢ implementos agricolas: El proyecto requiere de la
compra de un tractor al aflo cero, ademas se necesita de una cortadora de pasto latigo, la
cual se renovara al quinto afio. En cuanto a los implementos, se debe contar con dos

bombas de espalda de 15 litros, un coloso de doble eje y un monta carga hidraulico de
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800 kilos. Las descripciones de las maquinarias e implementos se detallan en el

siguiente cuadro.

Cuadro N°29: Compra de maquinarias e implementos agricolas

ftem Marca Modelo Cantidad  |Precio Precio Total
unitario

Cortadora de | Solo 5 HP 1 $150.000 |[$150.000

pasto

Tractor Ford 75 HP $10.915.000($ 10.915.000

Bomba de|Solo 15 Litros 2 $37.000 $74.000

espalda

Coloso M.C. Doble eje 1 $2.120.000 |$2.120.000

Monta carga | Sargent 800 Kilos 1 $2.320.000 |$2.320.000
Costo Total |$ 15.579.000

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones

S Compra muebles de oficina: Se necesita contar con muebles de oficina para el

optimo desempefio de las funciones administrativas. Estos muebles se detallan en el

cuadro siguiente.

Cuadro N°30: Compra muebles de oficina

ftem Cantidad Precio unitario Precio Total
Silla 5 $45.000 $225.000
Escritorio 2 $ 78450 $ 156.900
Mueble computador |2 $32.300 $ 64.600
Estanteria 1 $ 53.700 $ 53.700
i Costo Total $ 500.200

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones
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6 Compra de vehiculo: El proyecto contempla la compra de una camioneta para el uso
del administrador del campo. Esta es una camioneta de cabina simple modelo estandar,

que se detalla en el cuadro posterior.

Cuadro N°31: Compra de vehiculo

ftem Marca Modelo Precio Total

Camioneta Chevrolet Luv Estandar 2.3 $ 6.200.000

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizacion

7 Compra de tutores: Los tutores tienen la funcion de mantener el 4rbol en forma recta
y protegerlo del viento, que en algunos casos puede quebrar ramas o el tronco que esta
en formacién. Se colocaran tutores al costado de cada arbol plantado. Las caracteristicas

y nimero de ellos se observan en el cuadro siguiente.

Cuadro N°32: Compra de tutores

N° total . de| N°tutores/10ha | Tutores.. N°Total .. de|Precio.tutor |Costo.Total
tutores/ha respaldo(2%) | tutores
416 4.160 83 4.243 $379 $ 1.608.097

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones

8. Construccién de camellones: El costo de construccion de camellones por hectarea
es de $ 415.000 por hectarea, el costo total para las 10 hectéreas de ambos sistemas

productivos de palta es de $ 4.150.000 para cada uno.

9. Construccién de caminos: El proyecto contempla una distancia de caminos de 2.500
metros. Los caminos son de un ancho de 2,5 metros. El costo por metro lineal es de $
1.000, siendo el costo total de $ 2.500.000. Obra vendida.

10. Construccién de obras civiles: Se considero para el proyecto la construccion de
una oficina, una bodega, casa cuidador, caseta de riego y bafios de trabajadores. Las

especificaciones y costos se observan en el siguiente cuadro. Obra vendida.
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Cuadro N°33: Construcciéon de obras civiles

Obra - - Tipode. Superficie(m2)-|-  Precio/m2 Sub-Total
construccion

Oficina con bafio | Sélida /142 $ 80.000 $3.360.000
madera '

Bodega- Madera- 80 - $-45.000- '$-3.600.000.

Casa cuidador Madera /|65 $ 75.000 $4.875.000
solida

Caseta de riego | Madera /132 $42.000 $ 1.344.000
solida

Bafio. / camarin|{Madera. /150 $72.000 $ 3.600.000

trabajadores solida

Costo Total $ 16.779.000

Fuente: El autor sobre la base de cotizaciones.

11. Construccién tranque acumulador: El proyecto contempla la construccion de un

tranque acumulador de agua, con capacidad de 2.000 m3. El costo total del tranque

acumulador es de $ 4.500.000.

Inversion Puesta en Marcha:

12. Construccién de cercos: El cerco sera construido con postes de pino impregnado
de segunda seleccion cuyas medidas son de 2,44 metros de largo y un didmetro de 4".

Los postes van enterrados cada dos metros y presentan seis hebras de alambre de pua

16x275-1TC. Los costos se observan en el cuadro siguiente.
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Cuadro N°34: Construccion de cerco

ftem. Unidad.. |Cantidad. Precio/Unidad - | Sub-Total_
Alambre de pta Rollos 62 $9.590 594.580
Grampas 1 112 Cajones 3 $ 8.540 $25.620
Poste de pino Unidad 1900 $550 $ 1.045.000
Costo Total- ' 1.665.200-

Fuente: Elaborado por el autor sobre la base de cotizaciones

13. Preparacién de suelo: Se considero para el proyecto las labores tipicas en la

preparacion del suelo como: aradura, rastraje y nivelacion. Ver cuadro siguiente.

Cuadro N°35: Preparacién de suelo (JT= Jornada Tractor)

ftem Unidad Cantidad Precio/Unidad | Sub-Total
Aradura JT 2,00 $ 8.000 $16.000
Rastraje T 2,00 $ 16.000 $32.000
Nivelacion JT 2,00 $12.000 $24.000
Sub-Total (1ha) $72.000
Costo Total (10 $ 720.000
ha)

Fuente: El autor sobre la base de entrevista a especialista.

14. Anailisis de suelo y agua: Se considero para el estudio en cuestion la cantidad de
tres andlisis de suelo y agua para el total de la superficie total de 10 hectareas, de ambos
sistemas productivos con un costo por anélisis de $ 13.000, lo que incluye un costo total
de $ 39.000.

15. Instalacién del sistema de riego: El sistema de riego contempla, un sistema de
micro aspersor auto - compensado de 54 litros por hora, que se ubica entre dos arboles,
por lo tanto, un aspersor riega dos mitades de cada arbol. El didmetro del mojamiento es
de 5 metros. Los costos por hectarea es de $ 1.500.000 incluyendo la matriceria,
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cafieria, goteros, valvulas solenoides. El costo total para 10 hectireas es de $
15.000.000,

16. Instalacion eléctrica: La electrificacion del proyecto contempla la instalacion de un
transformador de 60 Kwa, empalme tarifa horaria, postacion y cableado de alta tension.

Los costos se observan en el cuadro siguiente. Obra vendida.

Cuadro N°36: Electrificacion

ftem Unidad Cantidad Precio/Unidad |  Sub-Total
Cable corriente Mts. 250 $2.540 $635.000
monofasica Lineales
Cable de alta Mts. 5 $5.650 $28250
tension Lineales
Empalme tarifa| Unidad 1 $ 1.200.000 $1.200.000
horaria
Postacion cemento Unidad 5 $35.000 $175.000
Transformador Unidad 1 $1.930.250 $1.930.250
Costo Total (10h4) $ 3.968.500

Fuente: El autor sobre la base de cotizaciones.
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Cuadro N°37: Valores totales de las inversiones tangibles (inicial) para 10 ha

Inversiones-tangibles-- Palta  convencional/|Palta - orginica/ $
v $Costo Costo

1 Compra de plantas $9.555.236 $9.555.236
2 Labores de plantacion $ 884.880 $1.200.586
3 Compra-de-comp:/impresoras - $ 1.520.000-- $ 1.520:000-
4.Compra maquinaria e $ 15.579.000 $ 15.579.000
Implementos agricolas

5. Compra muebles oficina $ 500.200 $ 500.200

6. Compra de vehiculo $ 6.200.000° $6.200.000
7. Compra de tutores. . $.1.608.097 $.1.608.097
8. Construccion de camellones $4.150.000 $4.150.000
9. Construccion de caminos $2.500.000 $2.500.000
10. Construccion obras civiles $16.779.000 $16.779.000
H.Construccion- tranque- $-4.560.000- $-4:500.000-
acumulador

Sub - total $ 63.776.413 $64.092.119
Inversiéon Puesta en Marcha

12. Construccién dé cerco $ 1.665.200 $1.665.200
'13. Preparacion de suelo $720.000. $.720.000.
14. Analisis de suelo y agua $ 39.000 $39.000
15. Instalacion sistema de riego $ 15.000.000 $ 15.000.000
16. Instalacion eléctrica $3.968.500 $ 3.968.500
Sub~ Total- $21.392.760- $21.392.700-
Costos Totales Inversiones (10h4) $ 85.169.113 $ 85.484.819

Fuente: Elaborado por el autor, 2003.
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B. Reinversion del proyecto:

La reinversion del proyecto para ambos sistemas productivos, corresponde a la suma de
todos los valores iniciales de los activos cuya vida ttil es de cinco afios, sin considerar
el valor inicial de los tutores ya que éstos solo se utilizan en los primeros afios del
cultivo, por lo tanto no es necesario una reinversion.

Reinversion: $4.364.200. (Ver cuadro N°22).

5.3.2.7. Ingresos no afectos a impuestos o (Valor residual).

Corresponde al valor de las inversiones en obra fisica y equipamiento. Se considera para
tal efecto sus valores de libro al afio 10, incluyéndose el efecto neto de la

depreciacion sobre los activos depreciables del proyecto.

El valor residual para ambos sistemas de produccion se puede observar en el cuadro
detallado N°22, dicho valor corresponde a la suma total de los mismos que es
equivalente a $ 6.599.926 mas los valores de residuo que se consideran con vida ttil de
cinco afios correspondiente a $ 951.044, al cual se le resta valor residuo de los tutores $

241.214.
Valor residuo: $ 7.309.756.

5.3.2.8. Capital de trabajo

El capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de
activos corrientes, para la operacion normal durante un ciclo productivo, para una
capacidad y tamafio determinado. Este monto se agrega nuevamente al final del
proyecto como un ingreso. Para determinar el monto del capital de trabajo se utilizo el
método del déficit acumulado, es decir, se calcula para cada afio los flujos de ingresos y
egresos proyectados y se determina su cuantia como el equivalente al déficit acumulado

maximo. En el cuadro N°38 y 39 se puede apreciar para los dos sistemas de produccion
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ya sea organica y convencional el déficit acumulado maximo del proyecto que se

alcanzo el afio dos para la palta orginica y asciende a -$12.444.255 y en el caso

convencional se alcanzo el afio dos y asciende a - $13.330.015.

Cuadro N°38: Saldo Acumulado maximo $ para palta organica

ftem 0 1 2 3
Ingresos x venta - - 9.489.150 16.081.500
mer. exp

Costos Fijos - -9.901.586 -10.065.836 -10.065.836
Costos - -869.256 -1.096.727 -1.222.098
Variables

Saldo - -10.770.842 -1.673.413 4.793.566
Saldo - -10.770.842 -12.444.255 -7.650.689
acumulado

Fuente: Elaborado por el autor segin datos generados en el trabajo

Cuadro N°39: Saldo acumulado maximo $ para palta convencional

ftem 0 1 2 3 4
Ingresos - - 4.455.000 | 7.552.500 | 14.827.500
mercado

exportacion

Ingresos - - 2.296.800 | 3.891.800 | 7.644.400
mercado

nacional

Costos Fijos - -9.404.390 | -9.404.390 | -9.404.390 | -9.404.390
Costos - -558.072 -714.963 -729.772 -911.559
Variables

Saldo - 9.962.462 | -3.367.553 | 1.310.138 | 12.155.951
Saldo - -9.962.462 | -13.330.015 | -12.019.877 136.074
acumulado

Fuente: Elaborado por el autor segiin datos generados en el trabajo
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5.3.2.9. Finalizacién del proyecto

En la presente evaluacion técnico-econémico de la produccion de palta bajo un manejo
organico, se consideré liquidar el proyecto en el horizonte del flujo de caja al afio 10 de
su explotacion.
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5.3.2.11. Resultados de la evaluacién econémica (indicadores de rentabilidad TIR,
VAN y Pay back o PRI

Los resultados arrojados por los indicadores de rentabilidad TIR y VAN al 12 %, para la
palta convencional son de un 1548% y $ 28.153.361 respectivamente, el Pay back o
periodo de recuperacion de la inversion para el sistema productivo de la palta

convencional se cumple en el aiio siete.

Los resultados arrojados por los indicadores de rentabilidad TIR y VAN al 12 %, para la
palta organica son de un 21,98 %y $ 92.764.611 respectivamente, para el caso del Pay
back o periodo de recuperacion de la inversién en el sistema productivo de la palta

organica se cumple en el afio seis.

5.3.2.12. Analisis de sensibilidad

A fin de sensibilizar ambos proyectos es que se establecieron distintos escenarios
economicos donde se variaron solamente los ingresos percibidos por la venta de paltas,
asumiendo un 20 % mas respecto al precio estimado para el escenario optimista y un 20
% menor para el escenario pesimista (ver resumen en Cuadro N°40). Para observar una
informacion mas detallada ver ANEXOS 9 y 10 para los escenarios optimistas de la
produccién de palta convencional y orgénica respectivamente, para los escenarios
pesimistas de la produccion de palta convencional y organica ver ANEXOS 11 y 12

respectivamente.
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Cuadro N°40: Sensibilizacién de los proyectos de palta orgénica y convencional

Precio Kilo de| PrecioKilode | VAN (12%) TIR . Pay back o PRI
palta mercado palta mercado
nacional $- - externo-en-$-
Palta convencional
Escenario optimista $ 696 $ 900 62.527.238 L 19,17% 7 afios
Escenario normal $ 580 $ 750 28.153.361 15,48% 7 afios
Escenario pesimista $ 464 $ 600 6.220.517 11,15% 8 afios
Palta orgénica . . . . i
Escenario optimista $1278 140.831.975 26,00% 6 aftos
Escenario normal- : $1.065 92:764:611 21,98% - : 6 afios-
Escenario pesimista $852 44.454.766 17,25% 7 afios

Al aumentar en un 20% los ingresos respecto al precio estimado normal, é1 VAN de la

palta convencional se incremente en 34.373.877 millones y la TIR aumenta un 3,6%.

Al disminuir en un 20% los ingresos respecto al precio estimado normal, é1 VAN de la
palta convencional disminuye en 21.932.844 millones y la TIR cae en un 4,3%.

Considerando el andlisis de sensibilidad para la palta orgénica, al aumentar en un 20%
los ingresos respecto al precio estimado normal, él VAN se incrementa en 48.067.364

millones y 1a TIR aumenta un 4,0%.

Al disminuir en un 20% los ingresos respecto al precio estimado normal, é1 VAN de Ia

palta orgénica disminuye en 48.309.845 millones y la TIR cae en un 4,7%.
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5.4. ANALISIS ESTRUCTURAL COMPETITIVO DE LAS 5 FUERZAS DE
PORTER

5.4.1 Analisis competitivo de las cinco fuerzas de Porter para la palta orgénica
5.4.1.1 Intensidad competitiva entre los actuales participantes de la industria:
Factores que influyen en la fuerza de intensidad competitiva:

Thompson y Strickland, (1998) sefialan que, por lo general, la mas poderosa de las

cinco fuerzas competitivas es la lucha entre las compafias rivales.

La intensificacién competitiva conforme al aumento en el nimero de participantes,
claramente es un factor que pasara en el mediano plazo a ser gravitante, ya que en la
actualidad, segian Kortbech y Olesen, (2000), existen mas de 130 paises que elaboran
productos organicos certificados en cantidades industriales. Entre los principales
productores organicos, segiin Willer y Yussefi, (2000) destacan Australia, Italia, U.S.A,
Alemania y Argentina con un total de 5.293.723 h4. Nuestro pais, sefialan estos autores

se ubica en el lugar 48 con 3.299,80 h4 en produccion organica y ¢l palto con 100 ha..

La intensificacion de la competencia como resultado de un crecimiento lento en la
demanda: en el presente el mercado de productos organicos esta creciendo a una tasa
entre el 20 a 30 % anual. Geier, (1999) ademas, sefiala que en algunos paises este
mercado esta creciendo a tasas del 50 % anual. Segan las opiniones de los informantes
calificados, existe una importante potencialidad de crecimiento en el mercado de la
palta organica. En consecuencia, este factor, en la actualidad, no es determinante en el

incremento de la intensidad de este sector industrial.

El incremento de la competitividad por estrategias de aumento de volumen a
comercializar en términos generales,, segiin los informantes calificados, existen en los

principales paises productores organicos estrategias de comunicacion de las bondades




96

del producto orginico, bondades que est4n y serén aun mas valoradas por los
consumidores, por lo que existe una intencion clara de los participantes por incrementar

los volimenes transados.

El aumento de la intensidad competitiva por facilidad por parte de los consumidores
para cambiarse de marca, segin las entrevistas realizadas informantes calificados, existe
un interés por parte de los consumidores de este tipo de producto por buscar
informacion acerca de la marca pais, pero no hay evidencia sustancial para afirmar que

existe facilidad de cambio.

Incremento de la competitividad por oferentes insatisfechos en relacion a su posiciéon
competitiva en el mercado: debido a que esta industria se encuentra en plena etapa de
expansion, es 10gico pensar que existen muchos competidores insatisfechos tratando de

alcanzar lo antes posible, la mayor participacion de mercado.

La intensificacion competitiva en funcion de la magnitud del resultado final, segun
Willer y Yussefi, (2000) el mercado de productos orgamicos alcanza niveles de
sobreprecio de entre un 20 a 50 %. Considerando las entrevistas a los informantes
calificados sefialan una existencia de sobreprecio de un 29 % en la palta organica,
ademds un comportamiento ineldstico precio demanda. En consecuencia, existe un
atractivo importante para los productores por permanecer en la industria, por lo que
intensificardn los esfuerzos de competencia.

Incremento de la competitividad por dificultad de salirse del negocio: técnicamente no
existen mayores limitaciones para reconvertirse de organico a convencional, por lo que

este factor no es causal de incremento en los niveles de competitividad.

Intensificacion de la competitividad por heterogeneidad de los competidores: existe
variacion de la oferta de los competidores, debido a factores propios de la agricultura,

tales como: diferencias de clima, tecnologia, suelo, entre otros.
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Aumento de la competitividad por fusion de compaiifas: este es un fenémeno de
tendencia mundial. No existe evidencia de que este fenomeno esté ocurriendo al interior
de la industria de la palta organica, motivo por el cual este factor no resulta siendo

gravitante en el aumento de la competitividad del sector.

5.4.1.2. Fuerza competitiva por amenaza de nuevos participantes:

La gravedad de la amenaza del ingreso a un mercado en particular depende de dos
factores: Las barreras de entrada y la reaccién esperada de las compaifiias ya

establecidas hacia el nuevo ingreso (Thompson y Strickland, 1998).
Barreras de entrada:

La economia de escala es una barrera de entrada: dado que el producto de la palta
orgéanica se encuentra en sus primeras fases del ciclo de vida del producto, el factor de
economia de escala por el momento no debiera ser un factor relevante en el incremento

de la competitividad.

La incapacidad de acceso a tecnologia y conocimiento especializado: existen mas de
130 paises con produccion organica, lo que muestra una evidencia clara de que no existe
incapacidad de acceso a tecnologia y conocimiento; sin embargo, segun Kortbech y
Olesen, (2000) existe a nivel mundial una heterogeneidad muy marcada en lo respecta a

tecnologia de produccion organica entre paises.

Los efectos de las curvas de aprendizaje y experiencia: existen paises mas avanzados en
aprendizaje y en experiencia como U.S.A., Europa y Argentina. Este fenémeno dificulta
el ingreso de nuevos participantes, ya que se ven en desventaja respecto de la

experiencia.
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Las preferencias por ciertas marcas y la lealtad de los clientes: no existen evidencias
claras en literatura ni en las entrevistas a los informantes calificados como para afirmar

que existen preferencias por marcas pais por parte de todos los consumidores.

Requerimientos de capital: en términos generales, en la mayoria de los productos
agricolas, no existen limitaciones importantes por requerimiento de capital. Este
fenémeno no es ajeno a la industria de la palta organica, por lo que esta barrera a la

entrada no es trascendente.

Desventajas en costos independientes del tamafio: el costo de la mano de obra en paises
desarrollados pasa a ser un factor importante, ya que el principal costo de produccién en

la palta orgénica es el correspondiente a la mano de obra.

Acceso a canales de distribucion: nuestro pais es eminentemente exportador, por lo que
tiene un vasto conocimiento de los canales de distribucién internacional; con todo, es
necesario pensar en ciertas modificaciones, ya que los canales convencionales no se

adaptan totalmente a los canales de distribucién organicos.

Politicas regulativas: segan USDA, (2000) para poder exportar cualquier producto
organico a Estados Unidos, la empresa certificadora local tiene que encontrarse
acreditada por el USDA. Ademas, los productos importados deberan cumplir con los
requerimientos del Programa Nacional Organico. En consecuencia, existe una

importante barrera a la entrada en este aspecto.

Aranceles y restricciones comerciales internacionales: entre las principales barreras
destacables en este punto se encuentran los aranceles de ingresos al pais de destino y las

barreras para-arancelarias referentes a la condicion fitosanitaria principalmente.
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5.4.1.3. Fuerza competitiva por amenazas a productos sustitutos:

El principal sustituto de la palta orgénica se concentra en otros productos hortofruticolas
organicos. En términos generales, la palta convencional no es un sustituto de la palta
organica, ya que el consumidor de productos organicos pertenece a otro segmento de
mercado (diferente del segmento al que pertenece el consumidor de palta convencional).
Cabe destacar que para algunos de los consumidores de palta organica, la palta
convencional puede llegar a constituir un producto sustituto siempre y cuando la
relacion precio/beneficio sea lo suficientemente elevada como para afectar la decision
de compra a nivel del componente cognoscitivo (conocimiento, valores y principios del

consumidor)

5.4.1.4. Poder de negociacién de los proveedores:

Niumero de proveedores: claramente existe un nimero reducido de proveedores de
Insumos orgénicos en comparacion con los disponibles para cultivos convencionales. Al
existir un menor numero de alternativas de proveedores, éstos concentran
inevitablemente un mayor poder de negociacion, que, en definitiva, se traduce en un

mayor costo de los insumos organicos.

Sustitutos: este es un importante elemento a considerar, ya que la generacion de
sustitutos en muchos casos depende de la gestion del producto, pues a través de

multiples manejos culturales es posible prescindir del uso de agroquimicos.

La fraccion del costo de los insumos en el costo total de produccion. En general, el
principal costo de produccion en la industria de la palta organica corresponde a la mano
de obra, por lo que el costo de los insumos organicos no pasa a ser un factor tan
preponderante en la pérdida de competitividad. Ademas, considerando lo dicho

anteriormente, existe alternativas de sustitucion.
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5.4.1.5. Poder de negociacién de los compradores:

Nimero de compradores: segin la informacion recopilada de las entrevistas a
especialistas en ¢l tema, el nimero de compradores se halla en expansion, por lo que el

poder de negociacion de los consumidores tiende a diluirse.

Costos de cambio del comprador: los costos de cambio del consumidor de palta
orgénica por otros productos por otros organicos son bajos, por lo que esta variable

puede ser gravitante en la rentabilidad y competitividad de este sector industrial.

5.4.2. Anilisis competitivo de las cinco fuerzas de Porter para la palta

convencional.

5.4.2.1. Intensidad competitiva entre los actuales participantes de la industria:

Factores que influyen en la fuerza de intensidad competitiva:

Intensificacion competitiva, conforme al aumento en el nimero de participantes: el
cultivo del palto en Chile y en los principales paises productores y exportadores del
mundo han experimentado una fuerte expansion, fenémeno que se observa en las
crecientes tasas de plantacion, donde, por una parte, crecen los productores actuales, y
por otra, ingresan nuevos participantes al negocio. Esto ha traido un incremento en los
niveles de competitividad al interior de la industria, lo que ha obligado a elevar los

niveles de productividad a fin de conservar los indices de rentabilidad.

Intensificacion de la competitividad como resultado de un crecimiento lento en la
demanda: este factor hasta el momento no ha afectado mayormente la competitividad,
ya que la demanda por este producto también ha experimentado una expansion,
reflejada en los incrementos sustanciales en los voliimenes transados en los mercados
internacionales, lo que puede ser reflejo de la aparicion de una demanda oculta dada la

baja en los precios de la palta.
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El incremento de la competitividlad por estrategias de aumento de voliimenes a
comercializar: en este factor de competitividad se observa una presion hacia el aumento
de los estandares competitivos, debido al persistente crecimiento en los volimenes

ofertados al mercado por los paises exportadores de palta.

Aumento de la intensidad competitiva por la facilidad que tengan los consumidores para
cambiarse de marca: en general, segin las opiniones vertidas por los informantes
calificados, existe cierta lealtad hacia paltas de origen norteamericano, fendmeno que se

esta traduciendo en incrementos de competitividad.

Incremento de la competitividad por oferentes insatisfechos en relacién a su posicion
competitiva en el mercado: los principales paises exportadores se encuentran realizando
estrategias a mnivel tecnologico y comercial a fin de mejorar sus volimenes de
exportacion. Este hecho indica que los productores de estos paises no se encuentran

satisfechos con su actual posicion dentro del mercado.

Intensificacion competitiva en funcion de la magnitud del resultado final: los méargenes
internacionales de rentabilidad en los ltimos cinco afios han sido atractivos, situacion
que genera un mayor esfuerzo por participar en este negocio, elevando en consecuencia

los niveles de competitividad.

Incremento de la competitividad por dificultad para salirse del negocio: este factor
incide mayormente en los indices de competitividad, ya que existen dificultades de
inversion para salirse de este negocio. Un proyecto frutal normalmente se evalia en un
horizonte de 10 afios, durante el cual el periodo de recuperacion de la inversion, en el

mejor de los casos, se ubica en el quinto o sexto afio.

Intensificacion de la competitividad por heterogeneidad de los competidores: a nivel
mundial existe heterogeneidad, fenémeno que se traduce en mayores niveles de

competitividad como producto de la variabilidad de calidades, estrategias comerciales,




102

de produccién, entre otras; sin embargo, los informantes calificados no observan

diferencias mayores entre calidades de palta.

Aumento de la competitividad por fusion de compaiiias, por lo que este factor no reviste

mayor incidencia en los estandares de competitividad.

5.4.2.2. Fuerza competitiva por amenazas de nuevos participantes:
Barreras de entrada:

Economia de escala: en el presente, el negocio de la palta convencional pasa por plantar
grandes superficies, situacion que obliga a los nuevos participantes a realizar

importantes inversiones iniciales.

Incapacidad de acceso a tecnologia y conocimiento especializado: este factor, al igual
que lo comentado para la palta organica, no reviste mayor importancia, ya que no hay

mayores inconvenientes para acceder a tecnologias ¢ informacion.

Efectos de las curvas de aprendizaje y experiencia: en general, los exportadores han
alcanzado niveles de experiencia bastante elevados, lo que incrementa las dificultades

de ingreso de nuevos paises participantes.

Preferencias por ciertas marcas y lealtad de los clientes: al igual que en la palta
organica, los informantes calificados sefialaron la existencia de interés para buscar

informacion respecto del pais de origen del producto.

Requerimientos de capital: esta no puede tomarse como una barrera de entrada dado que

el costo de implantacion de un huerto de palta es similar al de otros frutales.
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Desventajas en costos independientes del tamafio: la desventaja radica en los elevados
costos de mano de obra, fendmeno que afecta principalmente a los paises, tales como
U.S.Ay Europa.

Acceso a canales de distribucion: en general, no existen restricciones relevantes

respecto a canales de distribucion exclusivos.

Politicas regulativas: la principal politica regulativa se verifica a nivel de uso de
pesticidas, donde respetar el registro de producto y sus periodos de carencia resulta de

vital importancia a la hora de pretender ingresar a un determinado mercado.

Aranceles y restricciones comerciales internacionales: los aranceles de ingreso del
producto al pais de destino y las barreras para-arancelarias son, en general, las que se
traducen en mayores niveles de competitividad. Producto de la globalizacion de las
economias y del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos, los aranceles para el
caso de la palta se encuentran en estado de desgravacion a un plazo de 12 afios para
llegar a un arancel cero del producto, considerando cuotas y periodos anuales para la
entrada del producto nacional a el principal destino de la fruta como es los Estados

Unidos de Norteamérica.

5.4.2.3. Fuerza competitiva por amenaza de productos sustitutos:

El principal sustituto de la palta convencional, en el presente, son las verduras. En el
mediano a largo plazo, lo sera la palta organica y las verduras organicas. A nivel de
marca pais, el principal sustituto de la palta convencional producida en Chile

corresponde a la palta de California.
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5.4.2.4. Poder de negociacién de los proveedores:

Numero de proveedores: existe una gran cantidad de proveedores de insumos, fendmeno
muy diferente a lo que ocurre con la palta organica. Este hecho hace de los proveedores

agentes de bajo poder de negociacion.

Sustitutos: al existir gran cantidad de proveedores de insumos, los productores tienen
acceso a una basta variedad de sustitutos lo que les permite acceder a un mejor poder de

negociacion contra sus proveedores.

Fraccion del costo de los insumos en el costo total de produccion: la mano de obra sigue
siendo el principal costo de produccion, por lo que los insumos no son el factor costo

mas importante en el proceso productivo.

5.4.2.5. Poder de negociacion de los compradores:

Numero de compradores: nuestro pais comercializa alrededor del 97 % de sus
exportaciones de palta convencional en el mercado de USA. Este fenémeno hace de

Chile un pais altamente vulnerable frente a su clientela internacional.

Costo de cambio del comprador: es alto, ya que Chile posee una ventana exclusiva entre
los meses de octubre a diciembre. Este fenomeno ha permitido que Chile exporte los

actuales niveles de palta convencional..
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5.5. PERSPECTIVAS DE EXPORTACION PARA LA PALTA ORGANICA
VAR. HASS

Los mercados a nivel mundial sugieren que las practicas agricolas vigentes que usan
agroquimicos en forma intensiva, en muchas areas ya no se pueden sostener por mucho
tiempo. Pero como los indicadores econdmicos convencionales usados en el sector
agricola no incluyen una medicion del dafio ambiental, tal evidencia es escasamente

considerada en los medios de toma de decisiones del sector economico.

Las précticas de produccién que conservan los recursos pueden competir, econdémica y
financieramente, con las practicas convencionales. Cuando se presenta un cuadro mas
detallado de la productividad agricola, que incluye los costos y beneficios de los
recursos, las practicas productivas que conservan o aumentan los bienes naturales son

econémicamente tan buenas o mejores que las practicas predominantes.

El cultivo organico de la palta ofrece una interesante alternativa para continuar y
perpetuar el negocio en el largo plazo, y disminuir el riesgo de la inversion en el
presente, a través de la diversificacion ( nuevos productos para nuevos mercados ), pero
se debe plantear también la necesidad de desarrollar y fortalecer aspectos de

valorizacion y marketing, y de creacion de los correspondientes canales de ventas.

Hace falta un nivel mayor de conocimiento y conciencia por parte del productor y
también por parte de los agentes comercializadores, dichos canales o agentes
comerciales deben ser desde el agricultor al procesador industrial ecoldgico, y del
comercializador, especialmente el minorista. La construccion de dichos canales deben
hacerse sobre la base de la buena y completa informacion, los adecuados conocimientos,
la formacién y la motivacion, todo ello para dar fluidez en la distribucién de los
productos y practicar una comercializacion inteligente integrandose en los canales
comerciales. Promocionando el cultivo ecologico u organico se lograran muchas de las

componentes estratégicas de dicha sustentabilidad.
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Es asi como la palta organica de Chile, lograria posicionarse en nuevos mercados como
Europa y Japén, y su vez reforzar su posicionamiento organico en el mercado
norteamericano, mas aun si se consideran los tratados de libre comercio, los cuales

abren nuevas oportunidades de negocio para el sector.

También hay que sefialar que los productores de palta organica y de cultivos organicos
en general pueden acceder, mediante concursos especiales, al Programa de
Recuperacion de Suelos; al Fondo de Promocién de Exportaciones Agropecuarias de
ProChile; la Ley de Fomento al Riego y todos los Instrumentos de Fomento para el
Sector Silvoagropecuario del Ministerio de Agricultura. Lo anterior significa dar
oportunidades a pequefios y medianos agricultores del sector organico, para
comercializar sus productos en nuevos mercados y ademas lograr el posicionamiento en
el mercado interno en el mediano y largo plazo. Todo lo anterior requiere de un mayor

apoyo concreto del Estado hacia el sector productivo organico.




107

6. CONCLUSIONES

La produccion de palta organica, segun las opiniones de los informantes calificados es
una interesante alternativa para permanecer en el agronegocio de la exportacion a largo

plazo.

La exportacion de palta organica puede generar nuevos mercados y consolidar los
actuales. Entre los nuevos, se destacan Europa y Japon, mientras que para los actuales,

refuerza el posicionamiento del producto en el mercado norteamericano.

El mercado de la palta organica presenta un mayor potencial de crecimiento que el de la
palta convencional, dado que el primero se encuentra en una fase de introduccion,
mientras que el segundo se encuentra en una fase mas avanzada, cuyo crecimiento
depende, ademads, de explorar nuevos mercados, del incremento del consumo per cdpita

en paises donde los mercados ya estan desarrollados.

Segun la informacion recopilada mediante los informantes calificados, sefialan que
técnicamente es viable y posible la produccion orgéanica de palta, considerando todas
las limitantes implicadas de caracter sanitario, llegando al termino del proyecto el afio

10 en forma exitosa.

Cabe destacar que las practicas de manejos organicos presentan mayores Ccostos
productivos en un promedio ponderado de 21,3% con relacion a la produccion
convencional. Sin embargo se reflejaron mayores ingresos en relacion con Ia produccion
convencional de un 28,8% y como la base de los ingresos es muy superior a los costos.
Se puede concluir que la produccién organica de paltas alcanza una rentabilidad mayor

a la produccion convencional.

Los indicadores econémicos, para la produccion de palta organica fueron de una TIR de
21,98% y él VAN $ 92.764.616 , para el caso de la produccién de palta convencional
los indicadores fueron de una TIR de 15,48%y él VAN $ 28.153.361.
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De acuerdo al anilisis de sensibilidad del proyecto, se consider6 un 20 % respecto al
precio estimado normal para ambos escenarios de la produccion de palta orgénica, los
resultados entregados para el escenario pesimista fueron de una TIR de 17,25% vy él
VAN §$ 44.454.766. Al aumentar en un 20% los ingresos respecto al precio estimado
normal la TIR aumenta en 4,0% y él VAN se incrementa en $ 48.067.364 para el
escenario optimista. Lo que demuestra la viabilidad del proyecto organico en todos los

escenarios.

El proyecto para ambos sistemas productivos, segiin los resultados entregados por los
indicadores econémicos reflejan viabilidad, pero se demuestra un incremento
importante de la rentabilidad en la produccién orgdnica en comparaciéon con la
produccién convencional, al cabo de los 10 afios planteados, por consiguiente este
hecho hace mucho mas atractivo y rentable la produccién organica que Ia produccion

convencional.
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ANEXOS




ANEXO 1: Modelo de las cinco fuerzas competitivas en la industria.

Amenazas de nuevos
participantes.

Poder de
negociacion
de los
proveedores

L1

Intensidad
competitiva
entre los
actuales
competidores

1T

Poder de
negociacion de
los clientes.

Amenazas de productos
sustitutos,

Fuente: PORTER, (1979).
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ANEXO 13: ENCUESTA A PRODUCTORES Y/0 ESPECIALISTAS.

Generalidades

1. ¢, Qué variedad de palta posee?

2. ¢ Cual es la superficie de plantacion del huerto?

3. ¢, Cuél es la edad del frutal?

4. ; Que distancia de plantacion posee?

5. ¢, Cudl es su rendimiento de produccion por ha, segtin edad de la plantacién?

6. ;, Esta certificado, por quién y como es su sistema de pago hacia la certificadora?
7. ¢ Porque Ud. produce en forma orgénica?

Sistema de manejo productivo

8. ¢, Qué tipo de fertilizante utiliza y cual es su periodicidad y dosis de.ap,licaci()n?

9. ¢, Cudles son las principales plagas y enfermedades presentes en su huerto y como se
controlan?

10. ¢, Cuales son las malezas predominantes y cfial es su control?.
11. ¢ Cudl es el sistema de riego que utiliza?
Costos

12. ¢ Con respecto a la fertilizacién, control de plagas y enfermedades y control de
malezas, cuales son los costos afio/ha. ?

13. ¢ A su juicio, donde se reflejan las principales diferencias de costos de produccion
entre un huerto de palta orgéanico con respecto a uno convencional?

14. ; Sefiale cuales son sus costos fijos y costos variables, como también sus costos de
inversion para la puesta en marcha de su plantacién?

15. ; Cual es el costo de la certificacion?
Mercado
16. ¢, Cual es el precio retorno a productor y, como lo ve a futuro?

17. ¢ Ud. como productor o exportador donde concentra su oferta Nacional (ferias o
supermercados u otros) y Internacionalmente en que Pais y, porqué?




18. ¢ Cudl creé¢ Ud. que serian las perspectivas de su cultivo en el futuro, en términos de
su comercializacion en el mercado nacional y en el exterior?

19. (A su juicio, mencione cuales son sus principales fortalezas y debilidades internas
del sector?

20. ;, Nombre las principales oportunidades y amenazas del medio?




ANEXO 14. Analisis FODA (Encuesta a Informantes Calificados)

Fortalezas de la Produccién y Comercializacién de palta

Organico

Convencional

FORTALEZAS

Informante
Prioridad
de 1-10

FORTALEZAS

Informante
Prioridad de
1-12

Contraestacion

Contraestacion

Costos de produccion

Costo de produccion

Estructura de exportacién

Estructura de exportacién

Diferencial de precio

Rentabilidad

Alto incremento de plantacién
anual

Calidad de fruta

Participacion de mercado

Condicién
natural(clima suelo y agua)

Rentabilidad

Calidad de fruta

Fitosanidad

Caracteristicas
| organolépticas

Condicién natural(clima,suelo
agua)

Rendimiento

Duracién de post-cosecha

Fitosanidad

Caracteristicas organolépticas

Duracién post-cosecha

Oportunidades de la Produccion y Comercializacion de palta

Organico

OPORTUNIDADES Informante.
Prioridad
de 1-7

Crecimiento de la demanda
interna

Crectmiento-deta demanda |-

externa

Nuevos.
mercados(Japon,UE)

Aumento per capita tanto
en el M.Int. como M.Ext.

T.L.C(US.A)

Potenciat de crecrmiento”

Otros productos (pastas)

Convencional

OPORTUNIDADES | Informante-}
Prioridad
de 1-6-

Crecimiento de la
demanda interna

Crecimiento de la
demanda externa

Nuevos
mercados(Japon,U.E)

Aumento-enrel
consumo per cdpita
enel M.Int y M.Ext

TL.C(US.A)

Potencial de
crecimiento




Debilidades de la Produccion y Comercializacion de la palta

Organica

DEBILIDADES

Informante.
Prioridad
‘de 1-6

Bajo y lento
desarrolio del
producto M:int -

Apoyo de la banca

Capacidad de
prospeccion de
nuevos mercados

Falta de
investigacion en
manejo-técnico-

Abastecimiento de
INSuUmaOs .

Costos,criterios y
requisitos para
certificacion

Convencional

DEBILIDADES.

Informante
Prioridad
de 1-5

Bajo y lento
desarrollo del
producto M.int-

Apoyo de la
banca.

Capacidad de
prospeccion de
nuevos mercados

Faltade
mvestigacion en
manejo técnico

| Afierismo.

Amenazas de la Produccion y Comercializacion de la palta

Organico

AMENAZAS | Informante
Prioridad
de 1-4

Falta de
legislacion

Barreras- -
arancelarias
externas

Aparicién de
nuevas plagas
v/o
enfermedades

Meneres:
rendimientos

Convencional

‘AMENAZAS

Informante- |
Prioridad
de 1-5.

Reciente entrada de
Meéxico EE.UU 5 ANOS

Alto incremento de
lantacion/ anual

Barreras arancelarias
externas

Disminueion-de - -
rentabilidad por baja en
retornos

Aparicion de nuevas
plagas y/o enfermedades






