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Un enfoque de valor 
compartido, a través de la 
implementación de un modelo 
de Innovación Social.
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“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio competitivo, 
introduciéndose también en el mercado internacional de procesado, generando empleo de calidad y desarrollo rural sostenible.”

Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de 
Negocio Aguacate, Pág. 46. Noviembre de 2013.

Quién es Julián García……

CONSEJO NACIONAL 
DEL AGUACATE 2009 



“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio competitivo, 
introduciéndose también en el mercado internacional de procesado, generando empleo de calidad y desarrollo rural sostenible.”

Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de 
Negocio Aguacate, Pág. 46. Noviembre de 2013.

Que ha hecho Julián García …. 



“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio competitivo, 
introduciéndose también en el mercado internacional de procesado, generando empleo de calidad y desarrollo rural sostenible.”

Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de 
Negocio Aguacate, Pág. 46. Noviembre de 2013.

Que ha logrado Julián García …. 



“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio competitivo, 
introduciéndose también en el mercado internacional de procesado, generando empleo de calidad y desarrollo rural sostenible.”

Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de 
Negocio Aguacate, Pág. 46. Noviembre de 2013.



“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel mundial, por la continuidad y estabilidad de 
la oferta y precio competitivo, introduciéndose también en el mercado internacional de procesado, 
generando empleo de calidad y desarrollo rural sostenible.” Elaboración y acompañamiento del 
Plan de Negocios para el Sector Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de Negocio 
Aguacate, Pág. 46. Noviembre de 2013.

Plan de Negocio para el Aguacate

“Ser un agente reconocido en aguacate fresco a nivel 
mundial, por la continuidad y estabilidad de la oferta y precio 
competitivo, introduciéndose también en el mercado 
internacional de procesado, generando empleo de calidad y 
desarrollo rural sostenible.”

Elaboración y acompañamiento del Plan de Negocios para el Sector 
Hortofrutícola en Colombia. FASE IV. Plan de Negocio Aguacate, Pág. 46. 
Noviembre de 2013.

Visión 2030



Plan de Negocio para al Aguacate

Visión 2030



Pero que pasa con los pequeños productores de aguacate 
en Colombia?

¿A través de Innovación 
Social, es posible plantear 
mecanismos y estrategias 
que promuevan la 
asociatividad y el 
desarrollo de la 
agroindustria en 
pequeños productores de 
aguacate en Colombia, 
que les permita la 
comercialización efectiva 
de su producción y la 
generación de valor 
compartido?



Que es innovación 
social?
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Desde la perspectiva de 
producto o proceso

“.es una iniciativa, producto, proceso o programa que 
cambia profundamente las rutinas básicas, los recursos, 
la autoridad o las creencias de cualquier sistema social” 
(Westley, 2008).

“..nuevas ideas (productos, servicios y modelos) que 
cumplen simultáneamente necesidades sociales y crean 
nuevas relaciones o colaboraciones”
(Murray, Caulier-Grice y Mulgan, 2010).
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Desde la perspectiva de 
mercado

“La Innovación Social trata sobre la capacidad para
innovar soluciones creativas, basadas en el mercado, a
los problemas sociales, que generan un gran
crecimiento y oportunidades de negocio rentables”
(Saul, 2011).

“..se trata de innovaciones en nuestra capacidad para

organizar los recursos sociales y financieros, con el fin 
de lograr un impacto social a gran escala”
(Eric Young, citado por Pearson, 2007).
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Desde la perspectiva de valor 
compartido

“La innovación social es la generación de valor, y este 
valor creado va a parar, sobre todo, a la sociedad en 
conjunto y no a manos privadas”
(Phills et al., 2008)

“..son aquellas innovaciones, que son buenas para la 
sociedad y que mejoran la capacidad social para actuar”
(Murray, Caulier-Grice y Mulgan, 2010)

http://cronistadetoluca.blogspot.com/2017/
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Desde la perspectiva de 
colaboración

“… nuevas ideas acerca de cómo deben organizar las 
personas, las actividades interpersonales o las 
interacciones sociales para cumplir uno o varios 
objetivos comunes”
(Mumford, 2002).

“La innovación social no se limita a un solo sector o 
campo”
(Bacon, Faizullah, Mulgan y Woodcraft, 2008).
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Desde la perspectiva de 
cambio sistémico

“las nuevas ideas acerca de los sistemas sociales y las 
interacciones sociales, aunque son poco habituales, 
pueden tener un impacto tremendo en nuestras vidas y 
en el mundo”
(Marcy y Mumford, 2007)

“..forma en que una sociedad trataba un problema 
profundo y de difícil solución, como la pobreza, la 
enfermedad, la violencia o el deterioro del medio 
ambiente”
(Nilsson, 2003)

https://www.elcampesino.co/aguacateros-del-departamento-del-cauca-son-capacitados-en-temas-ambientales/



Los pequeños productores son proveedores de largas y complejas cadenas de valor 

Asociatividad y desarrollo de la 
agroindustria en pequeños 
productores

Agronegocios como un nuevo modelo asociativo, 
cadena de valor e impacto social 
(Ruiz Cedeño, 2015).

Acceso complejo a mercados locales y 
globales, por falta de asociatividad
(FAO, 2010)



El enfoque de valor compartido permite procesos de innovación que 
impactan en los ámbitos económicos y sociales del entorno y los 

contextos en que se desarrolla. (Porter & Kramer, 2011). 

Expandir el valor económico y social a través de todos los actores 
involucrados…. la generación de valor compartido se enfoca en consolidar 
clúster que permitan el trabajo conjunto entre productores, proveedores, 
comercializadores y lo demás actores .. mejorar la calidad de los productos, el 
rendimiento de los cultivos, la eficiencia comercial y el desarrollo sostenible de los 
productores …. la cooperación y la asociatividad es fundamental ..…(Porter & 
Kramer, 2011).



El factor fundamental de éxito de la Innovación social corresponde a los 
impactos sociales que puedan generarse 

(Herrera, Pino, & Acevedo Stasiuk, 2015). 



Conocimiento de los pequeños 
productores de aguacate.

Fuente: (Buckland & Murillo, 2014) 



Estrato Numero

1 1

2 13

3 6

4 10

Secundaria 3

Tecnica 3

Tecnológica 10

Universitaria 9

Especializacion 4

Maestria 1

Pertenece a una asociación Numero

Si 11

No 19

Conocimiento de los pequeños 
productores de aguacate.



Impacto Social
Problema Identificado: Los pequeños productores tienen obstáculos para la
comercialización efectiva de su aguacate que impide que mejoren sus condiciones de
calidad de vida (vivienda, trabajo, educación). Debido a:



Sostenibilidad económica
Problema Identificado: Los pequeños productores tienen problemas de
financiación, para el desarrollo y sostenibilidad de su negocio, debido a:



Tipo de Innovación
Problema Identificado: Los pequeños productores no tienen capacidades para
innovar y lograr mejoramientos o nuevas técnicas en sus procesos de:



Colaboración Intersectorial
Problema Identificado: Los pequeños productores no tienen
oportunidades para trabajar articuladamente con otros sectores



Escalabilidad y Replicabilidad
Problema Identificado: Los pequeños productores no tiene la capacidad de escalar y replicar sus
experiencias y conocimientos que permitan sostener y mejorar su negocio, en cuanto:

No tienen capacidad 
para transferir sus 
conocimientos y 
experiencias de éxito, 
que permitan expandir 
el valor agregado que 
han logrado generar en 
sus negocios para poder 
crecer y replicar esto 
con otros productores 



Pensamiento de los pequeños productores 
de aguacate.

Soluciones simples, 
generalmente centradas 
en el ser humano. 
(Brown & Wyatt, 2010).

Su desarrollo se centran en la 
percepción de las personas 
contextualizando los problemas en su 
entorno  
(Castillo Díaz & González Bañales, 2016



“…Lo más importante
para sacar todo
adelante es trabajar
todo desde la
asociación
representado por
nuestro líder.”.

Entendiendo el contexto y los problemas de lo 
pequeños productores



“…Son muchos los 
problema que 
tenemos que 
afrontar … sin 
embargo el 
panorama para el 
aguacate es muy 
alentador y nos 
impulsa a seguir 
trabajando ..”

Eligiendo el problema y sus problemáticas para 
plantear soluciones



Planteando ideas de solución

“…es muy bueno
que uno
comprenda la
situación por que
así es que pudimos
generar muchas
ideas de manera
excelente.”.



Pensamiento de los pequeños productores de 
aguacate

VARIABLE CAUSA ELEGIDA TRES IDEAS

Impacto social Baja Capacidad de negociación
Campaña de promoción en publicidad digital
Sistema de comercialización de doble vía
Desarrollo de un sistema de transporte del aguacate

Sostenibilidad Económica
No tienen fácil acceso a recursos de
programas gubernamentales

Programa de capacitación de Proyectos Productivos
Plan de comunicación para proyectos productivos
Plan de capacitación en modelos de mercadeo

Tipo de Innovación Productos derivados del aguacate
Mantequilla de Aguacate
Té Adelgazante de pepa de aguacate
Abono Orgánico a partir de la cáscara

Colaboración Intersectorial
Trabajo con otros sectores de la
economía.

Aguacate para el sector cosmético
Alianza con restaurantes de la región.
Plan de visitas turísticas a fincas productoras

Escalabilidad y Sostenibilidad Transferencia de conocimiento

Participación en otros modelos de asociatividad
Alianzas con el sector académico y técnico para el desarrollo del
campo.
Participación en ruedas de negocios.



Presentando nuestras soluciones

“..pensábamos que 
solo los expertos 
podían innovar … 
ahora nos damos 
cuenta que tenemos 
buenas ideas y 
podemos hacer que 
nos apoyen para 
poderlas hacer..”



“..el aguacate tiene 
muchos beneficios para 
la salud ..por eso es 
importante sacar otros 
productos que se 
puedan vender y así 
obtener mayores 
ingresos.”

Productos derivados
del aguacate



Baja Capacidad 
de negociación

“..la comercialización 
de doble vía nos 
permitirá aumentar 
los ingresos, no solo 
vender aguacate sino 
otras cosas, y así 
podemos progresar 
..”



Acceso a recursos de programas 
gubernamentales

“…..perdemos muchas 
oportunidades porque 
no conocemos los 
programas que tiene el 
gobierno para financiar 
proyectos y tampoco 
sabemos como 
hacerlos pa´que nos 
den la platica ”



Trabajo con otros sectores 
de la economía. 

“..si nos convertimos en 
socios de las grandes 
empresas podemos 
vender nuestro 
aguacate mejor y se 
pueden desarrollar 
cosméticos y estos ns
ayudas a gana más 
plata y mejorar nuestra 
vida..”



Transferencia de
conocimiento

“..hay que enseñarle a 
los jóvenes a trabajar el 
campo con eso le 
toman amor, estudian 
en la universidad pero 
vuelven a su pueblo a 
trabajar no se quedan 
en la ciudad...”



La descripción 
detallada del producto 
mínimo viable 
propuesto por cada 
grupo, no solo se 
enfocaba en el 
planteamiento de una 
solución propia de la 
dimensión, sino que 
vislumbraba la 
articulación con otra 
de las dimensiones.

Logramos implementar el modelo de innovación 
social de las cinco variables



Resolvemos la 
pregunta de 
investigación

Logramos implementar el modelo de innovación 
social de las cinco variables



Resolvemos la 
pregunta de 
investigación

Montémonos en el bus de la innovación 
aguacatistica……



¡Gracias!


